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“Las ciudades, como los suenos, estan hechas de deseos y temores”

Italo Calvino.



Introduccién

ecientemente la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
en coordinacién con el Gobierno delDistrito Federal, puso en marcha
el programa "Sucede en el Centro'' que busca incrementar la promocién
cultural y continuar con la revitalizaciéon del Centro Histérico. El curioso
juego de palabras que engloba el titulo del programa es la perfecta manera
de presentar este proyecto de investigacion.

JTodo #SuSede# EnFElCentro”? A partir de mis investigaciones y
observaciones podria afirmar esta idea, no obstante la légica que impera
detras de esta frase tan pequena me ha llevado a redescubrir la ciudad y la
manera en que ésta es vivida por sus habitantes. Porque si sucede en el
Centro ja quién le sucede? y ;qué le sucede?.

Al iniciar el proceso de investigacién, que empieza mucho antes de
llegar al trabajo de campo, no dudé en centrar mi atencion en la ciudad de
México puesto que mis inquietudes académicas siempre se han inclinado
hacia lo urbano. No obstante ver la ciudad, mi ciudad, con ojos de
investigadora me ha hecho de antemano reestructurar la imagen que tenia
de ésta. No fue sino hasta ahora que me hice consciente de los cambios que
ha sufrido y la manera en que se ha ido modificando la visién sobre ella.

Estas transformaciones a las cuales hago referencia inician con
procesos administrativos y cambios que ha sufrido en el aspecto politico, con
lo cual el Distrito Federal ha creado una dindmica muy particular que lo ha
llevado a una conversion de su imagen urbana.

Como toda metrépoli enfrentaba un dificil panorama: complicaciones
viales, inseguridad y desempleo, por mencionar solo algunos de los retos
urbanos, a los cuales se les dio un viraje tal que, gracias a asesorias

Nota titulada «Presentan GDF y UNAM proyecto de difusiéon cultural "SuSede en el Centro"»
publicada en la pagina oficial del Gobierno del Distrito Federal en su versién digital el dia 26/02/2013.
Puede ser consultada en:
http!//www.df.gob.mx/index.php/noticias-df/797-presentan-gdf-y-unam-nuevo-proyecto-de-difusion-
cultural-susede-en-el-centro

2 En el marco del proyecto de difusién se enclava un juego de palabras utilizado principalmente en las
redes sociales de la UNAM y del GDF, al utilizar la etiqueta, conocida como hashtag, de #SuSede para
hacer referencia a Sucede. Una variacién que permite relacionar el lugar con el acontecimiento.

Se llama hashtagen Twitter a una palabra que va precedida del simbolo #. Los hashtags permiten
diferenciar, destacar y agrupar una palabra o tépico especifico en esta red social. Con esto se consigue
crear una etiqueta para aquellas palabras y asi poder agruparlas y separarlas de otros temas que
incluyen el mismo término, pero que estén usdndolo con un sentido diferente al que se desea
otorgarle. Son usadas del mismo modo en otras redes sociales como Facebook e Instangram.



privadas como lo fueron las recomendaciones delconsultor internacional de
seguridad RudolphGiuliani (Davis, 2007) a principios del 2002 y; una serie
de proyectos gubernamentales, estos inconvenientes comenzaron a
revertirse, o al menos eso parecié en lo superficial. El proceso de transicion
que ha vivido la ciudad de México en la dltima década apunta a un fuerte
incremento de las politicas publicas hacia la competitividad, al buscar
posicionar la metréopoli en el escenario global como consigna de los gobiernos
locales, ayudados por la iniciativa privada.

Es dentro de este proceso de transiciéon donde se enclava la zona
central bajo una nueva concepcién de la ciudadcreando un contexto del
reque abarcaba diversas fases en su actuar: pasando de la recuperacion,
rehabilitacion, reutilizacién, y reapropiaciéon de espacios que esta siendo
dirigida por un grupo de disenadores a cargo. Personajes que estan diciendo
(y decidiendo) cémo se planea la ciudad. Como muestra del cambio en la
concepcion que se tenia de la zona central de la capital del pais podemos
observar una regeneracion de este espacio emblematico para la identidad
nacional.El gobierno local ha apostado por la generacién de ambientes
culturales, sensibles y promotores de la participacion y convivencia entre los
ciudadanos, al menos en los proyectos y en el papel.

Basta caminar por el Paseo de la Reforma para comprobar que estos
cambios estan a la vista de todos nosotros; los programas de rehabilitacién
urbana han tomado un impulso considerable desde hace 12 anos, y hay que
sefialar que aun no se encuentran en una fase final. La postura del gobierno
del Distrito Federal ha sido definitoria para la conformacién de esta nueva
“ciudad”, el escenario politico que ha reinado desde 1997 se adaptd de una
forma armoénica con las politicas que se venian gestando desde el salinismo
que nos hizo virar al neoliberalismo transformado no solo la vida econémica
del pais sino incursionando a las practicas de las propias ciudades.

Esta renovacién ya no es una novedad, no obstante los programas de
recuperacion y ahora de conservaciéon del Centro Histérico tanto estatales
como de la iniciativa privada han dado un viraje muy interesante sobre este
espacio en la ciudad de México.

Sin embargo, mi acercamiento a estas politicas de rehabilitacion se
enfocd en un espacio especifico de la zona central de la Ciudad de México3,
un area en disputa no s6lo por multiples actores que se sitiian en ella, sino
también por interesés que van mas alla de las cuestiones locales. El proceso
de rehabilitacibon que ha enfrentado en los ultimos anos, las
administraciones que han llevado la batuta de dichos proyectos y los nuevos
fines para los cuales se pretende sea usado son s6lo un breve ejemplo de las
tensiones que presenta el espacio.

3 Me refiero especificamente a la Plaza de la Constitucién y al Corredor Peatonal Madero, aunque he
podido acercarme a los proyectos aledafios al area que también han sufrido estas transformaciones.



La zona central ha entrado en una dinamica neoliberal y
globalizadora que, si bien no incluye toda la zona sino Unicamente calles y
lugares especificos, ha tenido un fuerte impulso administrativo que apenas
nos deja ver qué efecto ha tenido en los habitantes de esta metroépoli.

Con este trabajo de investigacién pretendo indagar la manera en que
se apropian, disfrutan, viven y reciben las nuevas dinamicas y practicas que
suceden en la zona central los diversos actores que conviven en la Ciudad de
México.

De esta manera, el trabajo de investigacion inicia con una
recopilacion de la metodologia usada en el trabajo de campo, asi como con
una necesaria reflexiéon de los retos al momento de hacer investigacion en la
ciudad.

Posteriormente en el primer capitulo titulado KRehabilitando Ilos
centros historicos. El caso del DF: disenando la ciudad, haré un breve
recorrido de la manera en que ha sido concebido el proyecto de
rehabilitacion del centro histérico del Distrito Federal, desde sus inicios,
esto con la intencion de que se permita ir gestando una idea sobre la manera
en que se hadisefiando la ciudad en este tiempo.Considero que la
especificidad de la rehabilitaciéon de la ciudad de México requiere un
apartado especial en la cual se sustente y declare las condiciones bajo las
cuales han surgido estos procesos. El papel conjunto de la iniciativa privada
y el gobierno local, la situacion politica de la ciudad y el escenario
1izquierdista de los gobiernos son tres ejes que no pueden pasar
desapercibidos al hablar de estos procesos.De la misma forma se pretende
articular el papel que tomaron los diferentes Jefes de Gobierno de la ciudad,
empresarios, arquitectos, promotores culturales, y todas aquellas personas
que estan orquestando el disefio de la zona centro.

Dentro del segundo capitulo hablo de Los lugares: la zona central
vista desde dos puntos.El Corredor Peatonal Francisco I. Madero y la Plaza
de la Constitucién han sido el punto de observacion, estudio y analisis los
ualtimos meses; por lo cual es necesaria una contextualizacién de ambos
lugares de manera que mas adelante sean presentados como un solo
corredor que engloba una serie de particularidades.

Todo sucede en el centro’ Experiencias en la ciudad marketinges el
tercer capitulo de este trabajo y pretende describir y analizar la manera en
ha sido vivido este tipo de eventos por parte de una serie de informantes,
Indago y profundizo acerca del apropiamiento por parte de los usuarios, la
accesibilidad a este tipo de situaciones y la manera en que son recibidos los
diferentes programas para el goce de la zona.

Escuchar de viva voz a los protagonistas y llevar como un punto de eje
los diferentes origenes de estos me permiten crear un panorama sobre la
manera en que llegan a la poblacién estas politicas.



Por ultimo, encontramos el cuarto capitulo que lleva por nombre La
vitrina se rompioen el cual se discute el momento coyuntural de transicion
que me ha tocado vivir durante el trabajo de campo y que ha dejado entrever
cambios en las politicas administrativas, lo cual incide directamente en la
agenda sobre los espacios publicos.Revisar los acontecimientos que estan
sucediendo, las percepciones de los habitantes y las lineas de gobernabilidad
es el objetivo de esta seccion.

Objeto de estudio

Dentro de la zona central centro mi mirada en dos espacios: el Corredor
Peatonal Francisco I. Madero y la Plaza de la Constitucion.La calle de
Francisco I. Madero, por su ubicacion privilegiada, historicamente ha sido el
acceso principal al Zécalo. Propiamente comienza a partir del Eje Central
Lazaro Cardenas, como continuaciéon de la Avenida Juarez y corre en
sentido de Poniente a Oriente desembocando en la Plaza de la Constitucion
o Zocalo capitalino, descrita por Wildner como «una arida superficie de
200x200 metros...rodeada por la Catedral Metropolitana de estilo barroco, el
Palacio Nacional, el Ayuntamiento, las ruinas del Templo Mayor azteca,
modernos hoteles de lujo y viejos almacenes instalados en edificios
neocoloniales» (Wilder, 2005: 20).

El Corredor Peatonal Francisco I. Madero y la Plaza de la
Constitucion son los dos lugares desde los cuales he podido realizar mis
observaciones y analisis en este tiempo. La calle de “Madero” forma parte de
una serie de renovaciones que entre sus principales proyectos contd con: la
remodelaciéon del corredor Regina, la rehabilitacion de la Plaza de la
Solidaridad, la “limpieza” del primer cuadro de la ciudad de comerciantes
ambulantes, la remodelacion de Plaza Garibaldi, y por ultimo la reapertura
de la Alameda Central. En todos estos sitios no sélo se han transformado los
paisajes, sino las dinamicas sociales que presentaban.

El Corredor Peatonal Madero se ha posicionado desde su proceso de
recuperacion-transformacion-mantenimiento en el “puente” que une un
corredor que inicia en Reforma y culmina en el Zocalo. Un lugar de, para y
hecho por peatones, las cifras de personas que lo usan diariamente es
impresionante, y en este espacio no solo hallé a sus usuarios sino también la
fuerte presencia de una autoridad reguladora, a través de tres instituciones:
el Fideicomiso del Centro Histérico, la Autoridad del Espacio Publico y
laFundacién Centro Historico?, que buscanlegitimizar los usos que ahi se
establecen.

4 El 14 de agosto de 2001, en el Palacio Nacional, se instalo el Consejo Consultivo para el Rescate del
Centro Histérico de la Ciudad de México. Mientras que la Fundacién del Centro Histdérico de la
Ciudad de México, A.C., fue fundada un afio después, en el 2002, para llevar a cabo acciones con el
apoyo econémico de la Fundacién Telmex.



Estas, en mi opinidén, han creado todo un escenario a partir de los
programas habilitados por las instituciones y gobiernos al proponer, y
sugerir, un nuevo urbanita, formado no a través de modelos de urbanidad
sino por medio de campanas y programas mediaticos bajo los cuales el
usuario recibe-internaliza-reproduce los modos y formas de comportamiento
que son aceptables en la zona central, se pueden observar condiciones de
comportamiento que generan practicas diferenciales entre sus visitantes que
pueden desembocar en patrones especificos de conducta dentro de la zona;
condiciones que han llamado mi atencion en vista del interés por parte del
gobierno estatal al redisenar la imagen del Distrito Federal.

Interrogantes

Ante esta explotacion de los espacios urbanos considero importante revisar
la manera en que estas politicas de inclusién global afectan a los lugarenos.
Tenemos ciudadanos viviendo una ciudad global, por lo cual sugiero que
pensar las localidades y especificaciones de cada uno de los entrevistados, y
ver como el lugar de residencia, sus antecedentes, trayectorias personales;
inciden directamente en la manera en que viven y disfrutan, o no, la zona
central de la ciudad de México.

Si se busca tener una ciudad global, ;también se busca tener
ciudadanos globales? ;Quiénes pueden llamarse asi, si de antemano la
ciudad se nos presenta como un mosaico de contradicciones y desigualdades?

En vista de la sobreexplotacion del espacio del Centro Historico, asi
como el continuo uso de éste... /sera posible ver al Centro Histérico y a sus
calles aledafnas como un referente identitario para los ciudadanos? ;O cada
vez mas se crea un "alejamiento" por parte de éstos? En un espacio vigilado
y articulado, lleno de reglas y pautas de convivencia ;/Cémo se vive la
estancia en este lugar? ;/Quién pone las reglas para el uso de este espacio
rehabilitado? ;Cuales reglas realmente se cumplen y se establecen como
reglas operantes? /Cambiara de acuerdo a la edad o a la posicién social?
(Sera que los habitantes transgreden estas pautas y las ignoran?;O ya son
parte de su comportamiento como urbanitas? ;Qué hacen en Madero y en el
Zoécalo? Y sobretodo (Como lo disfrutan? Porque al responder estas
cuestiones o intentarlo podré saber que tan accesible es la zona central para
la poblacion.

Y hablar de accesibilidad no me remite s6lo a cuestiones vehiculares
sino cuestiones de percepcién y creacion de un imaginario urbano que
estasiendo reforzado desde lo oficial, pero en lo que local /se estaran
cumpliendo y viviendo el Centro que nos rehabilitaron? jAquél que
imaginaron en proyectos y disefios es el mismo que se transita hoy en dia?
,Qué Madero y qué Zobcalo se vive mas alla de los discursos? ;Después de la
rehabilitacién que hay para los habitantes de esta ciudad?



Parecieran muchas interrogantes pero todas intentan responder una
sola cuestion: ;Cual es la ciudad que realmente tenemos?

Para recapitular, este trabajo de investigacion busca responder
ciertas hipotesis. La primera de ellas consiste en decir que sujetos diversos
habitan el centro de esta ciudad de una manera diversa. Dar cuenta de una
parte de esta diversidad es uno de los objetivos de esta tesis.

La segunda hipoétesis considera que el centro histérico de la Ciudad de
México es un objeto polifacético que cada actor ve de manera diferente, de
acuerdo a la trayectoria personal, econémica, social y académica de cada
uno.

Como ultima hipétesis, considero que junto con la rehabilitacion de
este espacio se lleva a cabo una politica de educaciéon urbana, sin
precedentes en la actualidad, que pretende establecer cédigos de conducta a
partir de programas avalados por las instituciones y gobiernos, utilizando
campanas y programas mediaticos bajo los cuales el usuario recibe-
internaliza-reproduce los modos y formas de comportamiento que son
aceptables en la zona central. Promoviendo asi la formacién de un nuevo
urbanita capitalino.

Ultimas aclaraciones

Considero importante puntualizar que esta investigacion se ha desarrollado
bajo el marco de dos administraciones diferentes frente al Gobierno del
Distrito Federal. Se comenzaron los trabajos de investigaciéon bajo el
gobierno de Marcelo Ebrard en 2012 y se concluyeron en los primeros meses
de Miguel Angel Mancera como titular, esta es una razén de peso no sélo en
cuanto al cambio de proyectos, planes y titulares, sino pensando que de la
misma manera se vivid una transicion en el gobierno federal>. Ambos
cambios al frente del gobierno han afectado a la sociedad civil en mayor o
menor grado.

Las ultimas acciones en el gobierno de Marcelo Ebrard (que abarco
del 5 de diciembre de 2006 al 4 de diciembre de 2012) y las primeras
reacciones de Miguel Angel Mancera (cuyo mandato inicio el 5 de Diciembre
del 2012) han sentado un precedente sobre sus gobiernos, que en méas de una
ocasion han recaido en acciones directas en este espacio.

En lo personal pienso que fueron los actos de protesta y vandalismo
del 1° de Diciembrefque se suscitaron a raiz de la toma de protesta

5 Fue en los primeros dias de Diciembre donde se realizo la transicién de los gobiernos federales y
locales. En el 4mbito federal concluia el gobierno de Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012) e iniciaba
el de Enrique Pefia Nieto (21012-2018).

6 A lo largo del trabajo me refiero a este dia por la etiqueta creada en las redes sociales para informar
sobre las acciones ocurridas: #1DMX. Nombre que se ha popularizado al momento de rememorar esta
fecha.



presidencial de Enrique Pena Nieto, y sobretodo la respuesta por parte de la
policia capitalina lo que inicio un cambio en la manera en que deberia ser
usado el espacio publico, sobretodo el perteneciente a la zona central.

Las acciones emprendidas por el Gobierno del Distrito Federalme
pareci6 que comenzaron a apuntar hacia una nueva direccion: una
contencion pasiva del Centro Historico. De un dia a otro se ocupo los
espacios por excelencia de la protesta, como es la iconica plaza de la
Constitucion, y las manifestaciones eran repeladas hacia otros lugares.
,Como evitar que llegaran a la zona central? Ocupandola antes que los
manifestantes de una forma apenas perceptible: con eventos.

Eventos, que no eran novedad en la zona, ya que en la administracién
de Marcelo Ebrard los discursos y lineamientos estaban especificados: habia
que realizar acciones puntuales para posicionar al Distrito Federal como
una ciudad global, y bajo una propaganda y direccién concreta.Pero los
discursos del Jefe de Gobierno, Miguel Angel Mancera aun tienen un tinte
ambiguo, y al mismo tiempo nos dice — Que sea la ciudad quien de las
opciones-7 y en otro momento se llena el Zdcalo de personal policiaco.

Estas dos visiones, y formas de gobernar, inciden de manera directa
en el plan que se tiene para el centro de la ciudad, por lo cual considero de
vital importancia para entender los primeros anos de rehabilitacién, y para
vislumbrar el futuro el hacer un analisis y comparacion de dichos gobiernos.

Por supuesto que todos los residentes y visitantes del Distrito Federal
pueden disfrutar de la Plaza de la Constitucion, pero hay que ver la oferta
que se tiene planeada para ellos: pueden pasear debajo del asta de la
bandera, pero a su alrededor habra vehiculos militares, y cientos de
soldados, 0 si quieren tomar una foto de la catedral tendran que esquivar las
carpas de informacion.

Un lugar de masas se llena de las exigencias del neoliberalismo,
ahora receptor no sélo de visitantes extranjeros sino nacionales, punto de
reunién de una nueva generaciéon de jovenes, y no tan jovenes, que exigen
ciertos patrones de consumo, producto de un estilo de vida con tintes
globalizadores. El Centro Historico con todos sus sitios histéricos y su
patrimonio es una gran vitrina, sus calles son escaparates de una ciudad
que esta en venta, al mejor postor. La experiencia de la ciudad tiene un
precio definido por los mercados internacionales. ;Qué precio social se esta
pagando? Mirar de lejos la vitrina unos cuantos dias al afio, no nos habla de
inclusién; remodelar viejas casonas para el uso de trasnacionales no es
rescate del patrimonio material, y llenar las plazas civicas con eventos
patrocinados por empresas privadas no sustituye los programas sociales y
culturales que la poblacién requiere.

7 Frase usada por el Dr. Miguel Angel Mancera al inaugurar el evento “Experiencia NFL” el pasado 1
de Abril del 2013 en la Plaza de la Constitucion.



Metodologia

“/Quien piense que hacer antropologia urbana es sencillo es por que seguramente
no la ha practicado!”
Nota de diario de campo personal

Trabajo de campo en la ciudad
mesde mi primer acercamiento con la Antropologia supe que mi
curiosidad académica correspondia al paisaje urbano, las
ciudades se me presentaban misteriosas e inquietantes. No obstante
desconocia la complejidad que encerraban, por lo cual este primer trabajo de
investigacion también ha fungido como un punto de reflexion sobre la
manera en que se disefan las estrategias metodologicas para hacer

investigacion en las metropolis.

El debate sobre si se hace Antropologia de la ciudad o en la ciudad se
remonta a los primeros estudios que tenemos sobre la disciplina, sin
embargo, en estos momentos nos encontramos en un contexto muy especifico
que nos obliga a repensar este tipo de discusiones, ya sea de 0 enlos
cientificos sociales tenemos la obligaciéon de plantearnos modelos de
metodologia que responda a las necesidades intelectuales bajo las cuales se
lleva a cabo cada proyecto.

Los métodos tradicionales que se han usado en la antropologia han
sido redisenados en cada investigacién antropoldgica urbana, por lo cual este
trabajo no es la excepcion. Tomar una posicién reflexiva y coherente sobre
los alcances que se pueden tener dentro de un proyecto es sin duda el reto
inicial que hemos de asumir en nuestra primera experiencia formal de
investigacion.

La ciudad necesita metodologias especificas por parte de los
antropodlogos que nos permita recabar los datos, construir las redes que nos
lleven a nuestros informantes y sobretodo respetar las formas de produccién
social propias de la urbe. Hacer antropologia urbana es un reto que sélo los
que la llevamos a la practica podemos entender.

Los mismos fenémenos que tanto fascinan de las urbes se convierten
al mismo tiempo en limitantes que hay que afrontar: la liquidez propia de la
ciudad, el ritmo de la vida urbana, el seductor anonimato que proporciona,
el flujo incontenible de personas que se entrecruzan etc. son sélo algunos
retos a los cuales nos enfrentamos; sin embargo no son los Gnicos que puedo
mencionar, habra que hacer una pausa para examinar sobre el papel que
como investigador se nos presenta en un contexto que nos es cercano, con el
que hemos estado en contacto y con el cual debemos mantener una posiciéon
distante, reflexiva, analitica y critica.



En lo personal, enfrentarme a estas posturas fue notablemente
complejo, en vista del lugar que elegi, y el papel que tiene en el imaginario
colectivo y la memoria histérica (y personal); por otro lado, reconocer a esta
zona de la ciudad de México fue un proceso que conllevo ciertas etapas.
Primeramente como un lugar habitual para mi, un enfrentamiento con la
cotidianeidad para lograr un distanciamiento, y lograr un posicionamiento
tedrico y analitico que ampliara el panorama no sé6lo de mi experiencia como
usuaria del espacio e investigadora sino como ciudadana.

Este tiempo me ha permitido observar los errores y retos a los que me
enfrento al momento de realizar trabajo de campo en la ciudad. Retos e
inconvenientes tanto personales como profesionales.

Considero a la ciudad de México como un mosaico de contradicciones
locales, que entreteje relaciones y busca posicionarse en la escena global, por
lo que el proceso de globalizacién del Centro Histérico ha sido una constante
a enfrentar en este tiempo. Y no me refiero a la instalacion de comercios
trasnacionales o a formas de consumo especificos, sino también a una serie
de comportamientos y actividades que se espera sean “adecuadas” en una
zona central de cualquier metropoli mundial, se apuesta por las actividades
culturales para brindar un ambiente cosmopolita, y poder crear esa
percepcion de la ilusiéon de la espontaneidad urbana en este lugar.

Sin embargo, (cual es la manera correcta para acercarse con las
personas y asi conseguir informacion? Mi estadia en el corredor
Madero/Z6calo me ha hecho vivir, mas que mis 14 anos en la ciudad de
México, la manera en que la ciudad es concebida y como se relacionan sus
habitantes; en primera instanciacomprendi que la liquidez y los breves
encuentros eran justamente aquello que no permitia a mi investigacién
profundizar con los informantesinesperados, y al mismo tiempo reconoci
como una de las caracteristicas de la ciudad: el fascinante anonimato que
ofrece a las masas recorrer sus calles.

Frente a mi se hallaron desafios sobretodo metodolégicos sobre la
manera en que se hace antropologia urbana, que es una experiencia que me
llen6 de sobresaltos emocionales e intelectuales pero que me reta a seguir
intentando obtener resultados. La ciudad de México es impredecible, puedes
salir con un calendario perfecto de actividades y en un minuto cambiar
completamente de planes.Esta capacidad de adaptacion es lo que mas he
reforzado este tiempo, puesto que la manera en que yo me sentia y vivia en
el Centro Historico ahora no es lo mismo, y creo no volvera a ser lo mismo.



Entrada a campo

El presente trabajo es el resultado de un periodo de investigacion que se
realiz6 en la ciudad de México, para ser mas especificos en dos puntos de la
zona central de la ciudad: el Zécalo y el Corredor Peatonal Madero, ambos se
encuentran en el primer cuadro de la ciudad y desde hace algunos anos ya
han sufrido una serie de trasformaciones no sélo en lo fisico sino en los usos
y dinamicas que se llevan a acabo.

Realizar trabajo de campo en un lugar tan concurrido, conocido y
reconocido por uno mismo es todo un reto que implica un extranamiento aun
mas hondo que lo pensado tradicionalmente. Si acudimos frecuentemente a
ese lugar ;Como hacerlo extrano? ;Cémo verlo bajo una mirada diferente?
Afortunadamente para la investigaciéon este primer reto fue superado con
éxito, lo que son calles y paisajes del ambiente urbano para mi se han
convertido en lugar y objeto de estudio, en punto de analisis, fuente de
discusiones y criticas.

Esto se logré principalmente gracias a la lectura de varios textos que
me dejaron entrever la realidad que se estaba tejiendo en el primer cuadro
de la ciudad. Anclada en una légica del re: rehabilitacién, recuperacion,
reutilizacién, reapropiacion, se empezaba notar el cambio que se habia dado
en la percepcion de la ciudad de México y del que hasta ahora fui consciente.

Los procesos de rehabilitacién habian iniciado en la zona central hace
una década, pero justo ahora el Corredor Peatonal Madero se presentaba
como un escenario ecléctico no s6lo por la variedad de sus visitantes, sino
por la manera en que fue concebido y disenado.Pareciera que el implemento
de este corredor abri6 un “puente” hacia la Av. Reforma y con ello una nueva
etapa de experimentar, vivir y recorrer el centro historico. Los flujos de
personas son impresionantes, y quizas sea que iba con la mentalidad de que
voy a hacer trabajo de campo lo que me deja atonita. ;Cémo podré observar
algo, por mas minimo que sea, sin ser arrojada por la multitud? ;Podré
detenerme a observar? ;Habra un espacio que pueda ocupar?

Lo primero que ocurrié fue que me volvi una presencia habitual en el
lugar, esto con el fin de familiarizarme con las dinamicas y agendas que ahi
ocurrian.No obstante esto me permitié darme cuenta de los retos a los cuales
habria que hacer frente, por un lado ;Cémo investigar el lugar? Si el flujo de
transeuntes en la calle es de aproximadamente dos millones® jcomo iba a
poder iniciar una relaciéon con un informante? jA veces era imposible hasta
caminar! Las personas que recorrian la calle se encontraban con artistas
callejeros, con show improvisados que atraian la atencién de las personas,
los locales estaban abarrotados de personas en espera de una mesa

8 El dato de dos millones de usuarios diariamente fue utilizado en una conferencia dictada por Inti
Muiioz Santini, Director General del Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad de México, para
presentar el programa cultural: Corredores Culturales el 5 de Julio del 2012. De igual manera, el dato
es ratificado por el titular de la Autoridad del Espacio Publico: Eduardo Aguilar en su cuenta personal
de Twitter. Se desconoce el método de cuantificacién de usuarios utilizado.
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disponible, la atmésfera que se respiraba y se leia en los periddicos, nos
mostraba una fuerte presencia de eventos culturales en la zona.

Ante este escenario, la primera técnica a la cual se recurri6 fue la
observacién en cruces urbanos propuesta por AngelaGiglia (2012), cuya
premisa es que «la observacion es una actividad compleja que sélo es posible
llevar a cabo si se tienen preguntas explicitas entorno a qué observar®. Por
lo cual propone “dividir” en «unidades de observacion» el espacio; por un lado
considerando las partes del espacio y en otro momento los actores que
conviven en éste.

Una vez anadida esta primera fase, el analisis y observacion del
corredor Madero se aliger6 frente a la cantidad de personas que fluyen en el
lugar. Por momentos inicamente me dedicaba a observar a las personas que
estaban ahi, a donde se dirigian, qué llamaba su atencién, si reconocian los
“espectaculos callejeros” o les causaba asombro, y si seguian las pautas
establecidas en el lugar. De la misma forma al observar el espacio, me
centraba en las disputas por éste, la reglamentacion que se ha establecido
en el, la manera en que esta distribuido el mobiliario urbano, etc. Y de
manera muy fugaz entré en contacto con los artistas urbanos que se
encuentran en el lugar. En el caso de estos artistas, se pueden agrupar en
cuatro grupos: las botargas, los artistas urbanos, los payasos y las
personificaciones, estos dispersados a lo largo de la calle.
Desafortunadamente la fuerte tensiéon y resistencia que existe entre dos
grupos: los autodenominados “artistas urbanos” y las personificaciones, cuya
presencia esta validada por los comerciantes de la zona; dificulté el dialogo.

Estos actores nos permitieron observar que el corredor cultural y el
programa que se habia planificado quedd lejos de la realidad, el espacio esta
en una constante disputa: jquién pertenece ahi? ;jqué se debe mostrar? jqué
publicos deberian estar presentes? /jcual arte es legitimo? ;quién lo regula?

En una segunda fase, se divide la tarea de la observaciéon en dos
momentos: una observacién preliminar en diferentes horarios y lugares. Y
posteriormente, una observacién delimitada a lugares, tiempos y actores
especificos. De esta manera constaté que es muy diferente el Madero que
hay a las 8:00 am del que se vive en un jueves a las 11:00 pm. Las personas
que acuden y la oferta de consumo son notablemente diferentes, asi como la
cantidad de policias en el lugar. De esta forma ambas presencias responden
a conductas y modos peculiares en cada horario.

De este modo, sobresalen las dinamicas de limpieza y abasto de los
comercios ahi establecidos y lo rapido que se transforma el ambiente entre
los dias de la semana.

En este punto comienzo a frecuentar la plancha del z6calo, con el asta
bandera reinando justo en el centro y es cuando me percaté de la diversidad
de eventos que se llevan a cabo en ese terreno de 200x200 mts?.

9IDEM
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Eventos masivos que de acuerdo a las dependencias gubernamentales
invitaban a vivir y disfrutar la (ya no tan reciente) recuperacién del Centro
Histoérico como espacio publico. Siendo consciente de estos procesos que vivia
no sé6lo como investigadora sino como habitante de esta ciudad se
presentaron las interrogantes que dirigen esta investigacion.

;De qué manera los diversos actores de esta ciudad viven, disfrutan y
se apropian de estos dos espacios? Sobretodo, en un contexto en el cual la
recuperacion del centro histérico sigue un proceso de mantenimiento y
expansién por parte del gobierno local y la iniciativa privada (IP).

Como se puede leer, mi primera experiencia en investigacién se ha
tornado en un mosaico de vivencias y anécdotas que por falta de espacio
dejaré para otro momento, no obstante el proceso de creacion de un proyecto
de investigacién conlleva una serie de adaptaciones que se van realizando en
el camino.

Ya sea como investigadora o usuaria sigo peleando por un espacio
para transitar sobre Madero, o quizas, para disfrutar uno de esos shows que
ofrecen la variedad de artistas urbanos que ahi se concentran; sigo
esperando por una mesa para disfrutar un café o mi turno para pedir un
helado.

Técnicas de investigacion etnografica

Una vez puesto en contexto los retos metodoldgicos, es tiempo de presentar
las técnicas que fueron usadas en este estudio. Evidentemente hay una
parte tedrica que respalda el analisis del espacio y un apartado practico que
me permitié conocer las experiencias de los informantes. Considero
importante presentar la metodologia hasta ahora utilizada.

Primeramente el espacio en cuestion ha sido abordado para su
estudio de acuerdo al proceso de un lugar. Inicialmente analizando su
produccion social, es decir, la intencién con la que fue disenado y la manera
en que se llevé acabo su produccién (estos datos los he podido recabar poco a
poco gracias al acervo de noticias tanto del Gobierno del Distrito Federal
GDF como de la prensa nacional) para después comenzar a indagar acerca
de la construccién social que esta sufriendo. Es decir, ;Qué hace la sociedad
con ese espacio?. Considero que es importante no perder de vista el discurso
oficial sobre los lugares que se estan analizando, dando seguimiento a la
retorica de los discursos, noticias, boletines etc.

Como muestra del cambio en la concepciéon que se tenia de la zona
central de la capital del pais, podemos observar una regeneraciéon de este
espacio emblematico para la identidad nacional. El gobierno federal ha
apostado por la generaciéon de ambientes culturales armoénicos que alienten
la participacion y convivencia entre los ciudadanos, al menos en los
proyectos y en el papel.
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En el transcurso de la investigacion se llevd a cabo un registro
hemerografico de las noticias y eventos que se tenian planeados en el lugar,
esto a través de medios impresos y digitales como han sido los periédicos
Reforma, El Universal y La Jornada, de la misma manera que la revista
Proceso.

El ambito digital fue una parte importante del proceso de registro de
eventos; por un lado, el seguimiento de las cuentas oficiales de los jefes de
gobierno, los titulares de las dependencias federales tanto de cultura como
de desarrollo social en el Distrito Federal, asi como de algunas paginas
electronicas que promueven la vida social y cultural del Centro Historico,
me permitieron mantenerme informada de manera practicamente inmediata
de los cambios, noticias o planes que se tenian proyectados.

El uso de etnografias ha sido de vital importancia para poder
documentar las dinamicas que se presentan, asi como de los eventos a los
cuales he asistido como parte de este proceso de reconocimiento del lugar.

S1 bien en el caso del Corredor Madero busqué realizar un reflejo
neutro de la calle, debo puntualizar que las actividades que se llevan acabo
varian de acuerdo a la hora, el dia de la semana y los sucesos que se
presenten en las calles aledanas. Estas variaciones alteran lo que podria
nombrar una “rutina” si es que puedo darle ese titulo a lo que ocurre en la
calle.

En el caso del Zocalo, las etnografias fuero usadas en los diversos
eventos que se llevaron acabo, las cuales fueron un abanico de actividades
que incluyen desde las deportivas, informativas, culturales, musicales hasta
las politicas. En este caso, mi mayor reto fue acudir a la mayoria de estas
actividades. Sin embargo, por falta de tiempo y en algunos casos por
decisién propia no pude estar en todas las actividades, ya sea porque los
horarios no concordaban o porque el aforo de personas era considerable.

Aun asi, la variedad que se presenté ante mi me dejo aténita por lo
camalednico del uso, del publico y de las reacciones que generaban.

Al acudir como asistente a un espectaculo, pude hacer interaccién con
las demas personas, conocer la manera en que estaban viviendo los eventos,
y en la mayoria de los casos entablar una conversacién breve sobre este
evento, en otros escuchaba frases al aire de las personas a mi alrededor que
también planteaban una perspectiva de lo que estaba ocurriendo en ese
momento.

En relacién con los actores, la estrategia de obtencién de datos fue a
través de recorridos asistidos, que me permitieron conocer como es la
experiencia vivida en el Corredor Madero/Zécalo de una variedad de
personas que habitan la ciudad de México.
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Estos recorridos no fueron hechos al azar sino buscando perfiles
especificos que pudieran brindar la mayor cantidad de informaciéon y
sirvieran como “filtro de percepcion” para estos grupos.

Al momento de buscar a los posibles candidatos se prefiri6 a aquellos
que cubrieran las caracteristicas que se integraron al cuadro de
informantes, el cual tomaba en cuenta cinco factores de diferenciacién: edad,
sexo, ocupacion, zona de residencia y asistencia al lugar.

Cuadro de caracteristicas de los informantes.

Edad Sexo Ocupacién Zona de residencia Asistencia

20 - 30 F/M Estudiante Sur /norte Constante /Escasa
[Trabajador Oriente /Poniente (nula)

30 - 40 F/M Hogar / Trabajador Sur /norte Constante /Escasa
Oriente /Poniente (nula)

40 - 50 F/M Empleado / Sur /norte Constante /Escasa
desempleado Oriente /Poniente (nula)

50 - 60 F/M Jubilado / Sur /norte Constante /Escasa
Trabajador Oriente /Poniente (nula)

60 - 70 F/M Jubilado / Sur /norte Constante /Escasa
Trabajador Oriente /Poniente (nula)

Pensando en que de esta manera se podria obtener un panorama un
poco mas amplio de los visitantes de la zona, de diferente origen y ocupacion
lo cual me brindaria la oportunidad de conocer diferentes visiones sobre un
mismo espacio. Decidi hacer grupos de acuerdo a oposiciones en cuanto a
sus rasgos, pudiendo dividirse en dos grupos: internos y externos.

Los internos son todas aquellas personas que tienen una presencia
definida en las areas de investigacion ya sea porque forman parte del lugar
al desarrollar una actividad en ¢él6 simplemente su presencia es mas
frecuente; y los externos, cuyas actividades transcurren lejos de estos
espacios y por lo tanto la continuidad con la que asisten es variable.
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Este proceso de seleccion se encuentra lejos de querer ser tomado
como representativo para todos los habitantes de la ciudad. Procura
acercarnos a las experiencias y vivencias que construye un sector de la
poblaciéon y ser de ese modo un punto indicativo de la manera en que se
estapercibiendo este espacio. Los recorridos hechos, los relatos y las
experiencias de cada una de las personas que aceptaron ayudar en este
proyecto son ventanas que nos permiten descifrar el vitral que es el Centro
Histoérico.Cada uno con un diferente matiz y material que nos brinda un
tono diferente uno del otro, recreando para nosotros la diversidad existente
en la ciudad.

Recientemente Topalov exclamé que «Las palabras no sélo describen
la ciudad sino también la organizan»l0. Ante esta expresiénes menester
prestar atenciéon minuciosa a la ciudad que cada recorrido me mostro, puesto
que cada discurso de los informantes es una ciudad diferente entre si, llena
de contrastes y desigualdades, una visibn y vivencia propia de la
rehabilitaciéon del Centro Histoérico.

El contacto con cada uno de los informantes se obtuvo al hacer uso del
capital social con el que cuento y aun asi hubo dificultades al momento de
encontrar personas que se encontraran dispuestas a colaborar. Sin embargo,
cada uno de los recorridos ha sido una experiencia inica y enriquecedora.

Hasta la fecha las visitas se han realizado con personas totalmente
diferentes a las cuales se les proporciona una camara digital y se inicia el
recorrido por Madero y de acuerdo al evento que haya sido instalado en el
Zécalo se puede o no recorrer.

La caminata es grabada y desafiando el ritmo de la ciudad, pretende
ser lenta y pausada, esperando en los lugares, personajes o situaciones que
llaman la atencién de la persona dejando asi la conversacién fluir,
encaminandola a la manera en que se relacionan con estos espacios. Siendo
en algunos casos la charla orientada hacia los temas en cuestion y buscando
que la persona expresara sus impresiones y opiniones.

Se les pide que capturen fotografias de los
lugares/personas/situaciones que llamen su atencién al momento del
recorrido, haciendo una breve explicacion de la eleccion.

Este recorrido visual que van creando los informantes ha resultado
una fuente de informacién muy significativa, puesto que documenta de
manera directa los intereses, gustos y la realidad social desde la cual
capturan la imagen y se producen los recorridos. A modo de ejemplo y
comparacion, la serie realizada por una mujer, profesionista, de 25 afos y
asidua a la zona evoca a una cadena de recuerdos y lugares que tienen un

10 Cita tomada de la conferencia dictada por Christian Topalov: Las palabras de la ciudad. Un
diccionario multilinglie ocurrida el 4 de septiembre, en el marco del ciclo “Encuentros con
Christian Topalov”.
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significado personal.Incluso las tiendas las reconoce y destaca por la
relacién que mantiene con ellas; no obstante el caso de una mujer, de 24
anos, con educacion media superior y visitante esporadica a la misma zona
destaca las plazas comerciales y los locales que le llaman la atencién, sin
crear con ella ningin lazo emocional sino funcional o de status
social/consumo.

De Alba cita a Barthesal hacer una recopilaciéon de la imagen como
método de construcciéon de significados sociales al llamar Sintaxis a la
“sucesion de fotografias sobre un mismo tema o escena estructura la sintaxis
del mensaje connotado en la serie” (2010:50).

Retomando este término, de cada recorrido he podido reconstruir una
sintaxis de cada uno, que en serie cuentan la manera en que esa persona da
significado a un lugar, a partir de imagenes fijas que al elegir nos
proporciona de la misma manera informacién del microcosmos que habita,
de acuerdo a palabras de Goffman (De Alba,2010).

El acervo que se ha obtenido hasta la fecha es muy vasto, ninguna ha
sido repetitiva. Es través de imagenes como he podido, a la distancia,
reconstruir visitas a Madero; qué es lo que les llama la atenciéon y como es
su experiencia en este espacio de la urbe. No pretendo hacer un
sobreandalisis de estas, sino al contrario, utilizarlas como una herramienta
mas que permita conocer y detallar la experiencia vivida en este espacio.

El uso de imagenes en los estudios sociales no es nuevo, destacan los
trabajos para conocer las representaciones sociales del centro de la ciudad
de México (Alba,2007), y como herramienta de andlisis en investigaciones de
corte cualitativo (Licona, 2003).

Considero que la metodologia presentada puede ser utilizada en
espacios abiertos que se encuentren en un proceso de manejo similar, ya sea
por la sobreexplotaciéon de usos o la multitud que lo recorre, debido a que
permite obtener de primera mano las percepciones e impresiones de algunos
usuarios del espacio y de igual manera puede ser una forma de obtencion de
material grafico.
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Capitulo 1

Rehabilitando los centros histdéricos.El caso del DF:
diseiiando la ciudad

'A‘ntes de comenzar a leer, remontémonos a unos anos atras e
Y@ V\intentemos responder unas cuestiones: ;Como era el centro de la
ciudad de México hace 10 anos? ;/Qué condiciones imperaban en sus calles?
,Era considerado un lugar seguro? De hecho, yo no recuerdo que el centro
fuera un lugar para estar; ni al que quisiera ir, o que me permitieran ir sola.
Supongo que la respuesta a estas interrogantes varia dependiendo de la
personas que lo esté leyendo, pero para una gran mayoria, el centro histérico
hace diez afnos era considerado un lugar bastante problematico, lleno de caos
y de comerciantes que entorpecian las vialidades, sucio e inseguro para
estar ahi.

Ante este panorama se encontraba el gobierno cuando decidi6
emprender el “rescate” del Centro Histérico, una travesia que cuenta con
una variedad de aristas que hacen de esta experiencia un muy peculiar
contexto al momento de realizar trabajo de campo en la zona.

Considero que la especificidad de la rehabilitaciéon de la zona central
de la ciudad de México requiere un apartado especial en la cual se sustente
y declare las condiciones bajo las cuales han surgido estos procesos.

El papel conjunto de la iniciativa privada y el gobierno local, la
situacion politica de la ciudad y el escenario izquierdista de los gobiernos
son tres ejes que no pueden pasar desapercibidos al hablar de estos
procesos. Habiendo un volumen considerable de informacién e investigacion
en los diversos aspectos en que se fue gestando dicho proceso reconstructivo
creo importante hacer una division interna de este espacio.

El Centro Histérico es e/ punto de referencia simboélica y politica del
escenario mexicano, y ha ocupado este lugar por méas de seis siglos. Ha
sufrido un sin fin de transformaciones que lo ha colocado en diversas
facetas; que van desde los tiempos coloniales y su magnificencia hasta un
declive terrible posicionandolo como un referente en cuanto a peligrosidad y
vandalismo.

A la par del deterioro y pérdida de monumentos historicos en el afo
de 1987 se le declaré oficialmente como zona de monumentos y patrimonio
de la humanidad (Mantecon, 2003).11

Pero seria una década después, en el ano de 1997, cuando el Distrito
Federal!? viviria una evolucién en su organizaciéon administrativa, al tener

11 Fueron el 11 de diciembre de 1987, cuando el Centro histérico de la Ciudad de México y la zona
chinampera de Xochimilco son declarados Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO, al
considerar que cumplen con los criterios establecidos.
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una jornada electoral que le permitiria escoger a su dirigente. La
descentralizacion de esta entidad del poder federal le brindé independencia
pero, al mismo tiempo, la carga de administrar sus recursos y encargarse
directamente del mantenimiento de sus espacios y edificios. La zona central
representaba todo un reto, sobre todo en cuanto a mantenimiento se referia;
al contar con una cantidad considerable de monumentos e inmuebles con
gran valor patrimonial, pero al mismo tiempo descuidados y carentes del uso
adecuado para poder ser rentables.

Sin embargo, el panorama era pesimista para las inversiones de
particulares, tal como lo mencionan el Dr. Manuel Perlé Cohen y la Mtra.
JulietteBonnafé:

«En la realidad el actor publico no puede asumir el costo completo de una
rehabilitacién exitosa de zona patrimonial, por lo cual es el sector privado quien se integra
al proceso de desarrollo y de esa manera ejerce plena participaciéon en la formulacién de
prioridades, la definicién de los planes de conservacidn, el financiamiento y la ejecucién de
las inversiones en la operaciéon y mantenimiento de los monumentos. Esto explica los
esfuerzos por parte de las autoridades de atraer capitales privados.

No obstante los costos; entiéndase tramites y tiempos de aprobacién son
complicados debido a la zona catalogada como patrimonial; son una de las principales

causas para la negatividad de inversién en la zona centro.»13(Perl6 Cohen, Bonnafé, 2010)

Al momento de atraer inversién privada en el Distrito Federal la
primera herramienta que se utilizo fue el establecimiento de incentivos
fiscales en el Cdédigo Financiero del DF que permitia promover inversiones
privadas y sociales; lo cual resulté infructuoso al presentarse costos elevados
de impuestos que desmotivaron la inversion.

Una segunda opcion fue el sistema de transferencia de potencialidad,
un mecanismo interesante y creativo aunque con un impacto muy limitado.
Consiste en la compraventa de densidades entre particulares, etiquetada
para la restauracion de edificios historicos, permitiendo la generacion de
recursos econoémicos para la recuperacion del Centro Histérico de la ciudad
de México. En sintesis se trata de una venta entre particulares pero sujeta a
que los recursos se apliquen a un interés colectivo, el rescate del centro
(Bistrain Reyes, 2000).

Entonces, /Qué ocurri6? En el 2001, apareci6é en escena un
representante de la iniciativa privada que dio el empuje necesario a este
escenario: Carlos Slim Helx.

12 En este texto se utiliza Distrito Federal, para referirse a la ciudad de México, puesto que ambos son
usados como sinénimos al referirnos a dicha ciudad.
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Los hombres detras del proceso de rehabilitaciéon del Centro Histoérico

La rehabilitacion del Centro Histérico ha sido sustentada por un hombre en
particular: Carlos Slim Held. Su apuesta e interés por el proyecto ha sido
decisivo para la trayectoria que seguiria en la Gltima década, no obstante no
es el Unico nombre que ha sido fundamental en su realizacion. En este
apartado pretendo articular céomo diferentes fendémenos ocurridos desde
1998 fueron creando las condiciones necesarias para poder gestar un
proyecto de esta naturaleza y el papel que tomaron los diferentes Jefes de
Gobierno de la ciudad, empresarios, arquitectos, promotores culturales,
todas aquellas personas que estan orquestando el disefio de la zona centro.

Carlos Slim Helu tomé publicamente la decision de activar el rescate
zZ jetiv 1 1
de la zona, con objetivos y medios cercanos a los que podria tener el actor
publico, como lo dejé ver en numerosas entrevistas.

En el texto antes citado (Perlé Cohen, Bonnafé, 2010), los autores se
cuestionan: ;jPor qué decidi6 Carlos Slim invertir en el Centro Historico?
,Qué le hizo ver la zona como una inversién rentable? Y de esa manera
enumeran una serie de razones:

A. Las razones se explican de diversas maneras: la progresiva
rehabilitaciéon del patrimonio edificado de centros histéricos en AL, asi como las
politicas de densificacién de las zonas centrales.

B. Hay suposiciones sobre que Carlos Slim supo tomar en cuenta en sus
calculos, el considerable capital privado existente en el centro histérico, cosa que el
gobierno nunca consideré. El capital inmobiliario y comercial de ciertas zonas del
Centro Histérico representan una riqueza importante que contribuiria sin duda al
movimiento general de valorizacién (por no decir especulacién) de la zona

C. Considerd el comercio como indeseable en un centro patrimonial que
habia querido transformar en la vitrina turistica de una capital desarrollada.

D. Finalmente, Carlos Slim sabia que tendria la suficiente fuerza
econémica como para obligar a los gobiernos local y federal a acompanar el proceso
de la mejor manera.

Las razones dieron frutos y lo que fue una fuerte voluntad politica,
fue avalada por los recursos necesarios para generar confianza en el
proyecto. Los primeros trabajos se centraron en el llamado “corredor
financiero” del Centro Histérico, la zona mejor conservada y con menos
problemas sociales y arquitectonicos de la zona: la calle 5 de Mayo.

Después vino un programa de rehabilitacion de las redes hidraulicas,
sanitarias y la renovacién de pavimento y guarniciones, asi como el
programa de rehabilitacion de fachadas. Y wuna serie de acciones
gubernamentales que respaldaban las acciones emprendidas por el
empresario. El impacto de Carlos Slim y sus inversiones en la zona es
indudable al fungir como motor de la participacién privada al rescate de este
espacio.
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Para el ano 2002, otro de los acontecimientos que crearon un
precedente, no sélo en la zona sino en la capital fue la contratacion del
consultor internacional en materia de seguridad: RudolphGiuliani. Esto con
el fin de que disenara una propuesta de practicas y medidas para solucionar
los niveles delincuenciales en la ciudad. Ya que en ese entonces gozaba de
un alto nivel de popularidad y credibilidad debido al desempeno que tuvo
como alcalde de la ciudad de Nueva York y los resultados sorprendentes que
demostré en los niveles de indice delictivo en su gestion.

Tal como lo apunta Davis (2007), el programa de reformas de
aplicacion es generalmente genérico para todas las ciudades que ha
asesorado y se basa en el modelo de "ventanas rotas" (brokenwindows) que
estimulan la restriccion y el escrutinio de ciertas conductas publicas. "Cero
tolerancia" frente a conductas que no fueran apropiadas para la convivencia
en la ciudad con el fin de sancionar pequenas faltas, para asi evitar grandes
delitos. En este evento también particip6 el empresario Carlos Slim (quien
doné los fondos necesarios para la realizacién de la consultoria), asi como el
entonces Jefe de Gobierno Andrés Manuel Loépez Obrador, quien invitd
formalmente al asesor a s6lo 10 meses de haber asumido el cargo.

(Fue la invitacion de Giuliani un estandarte para la nueva
administracién? Davis (2007), versa sobre las posibles hipétesis frente a esta
cuestion; la realidad es que el gobierno de la ciudad de México se encontraba
en una situaciéon bastante dificil. Como partido de oposiciéon al frente del
gobierno de la capital, tuvo fuertes roces con la administracién federal desde
un inicio. El primer sexenio al frente del gobierno (1997-1999) fueron
momentos muy dificiles para el Ing. Cardenas quien se enfrenté a la
discrepancia de una variedad de actores que dificultaron su administracion.
No obstante, en el sexenio de Lépez Obrador (2000-2005) el panorama no
habia sufrido grandes modificaciones, de hecho la enemistad del entonces
Presidente de la Reptblica: Vicente Fox Quezada (2000-2006) con el jefe de
gobierno era latente y publica.

De acuerdo a Davis (2007), hay incluso informacién de que la visita
del ex alcalde neoyorquino y el proceso de rescate del primer perimetro de la
ciudad fue un acuerdo consensuado entre Slim y Loépez Obrador, por los
intereses que tenia el primero en el sector inmobiliario de la zona.

Seguridad y remodelacién, fueron en este sentido causa y efecto,
razon y proposito. Por un lado, las condiciones imperantes de inseguridad en
la ciudad de México eran un fuerte punto para ganar popularidad por parte
del gobierno del Distrito Federal y, al mismo tiempo al ofrecer una solucién
“de primer mundo” como lo era la estrategia Guiliani se podia legitimizar la
rehabilitaciéon del primer cuadro de la ciudad. Evidentemente el plan de
accion propuesto no estaba disenado para toda la ciudad, de hecho el
informe final se enfocaba particularmente en la zona centro y en detalles
que coincidian con la inversién inmobiliaria en el lugar.
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La implementaciéon de un programa de computo para el monitoreo de
las calles, la creacion de un cuerpo de seguridad especial para la zona, asi
como el incremento de facultades de los cuerpos policiacos eran unas de las
propuestas en materia de seguridad; la explotacion de “pequenos logros” en
el mejoramiento de la imagen urbana, asi como la remodelaciéon de las
avenidas principales completaban el esquema.

Evidentemente la aplicacion de todas las medidas era algo
practicamente imposible para la realidad mexicana, sin embargo, si se aplico
un considerable nimero de recomendaciones. El plan de accion de Giulianiy
su equipo fue bien recibido en las esferas de la iniciativa privada, asi como
en los medios de comunicacion que no dejaban de publicar noticias sobre el
asunto. En las negociaciones oficiales, se encontraba el entonces Secretario
de Seguridad del Distrito Federal: Marcelo Ebrard. Quien seria el sucesor de
Loépez Obrador en la jefatura del gobierno.

De esta manera se inician una serie de transformaciones
encaminadas a la recuperacion de este lugar en particular dentro de la
escena urbana. Lo que habia sido el paisaje comun en las calles del primer
cuadro se trato de cambiar de manera total, asi es como Davis lo percibe al
citar a Pineda y senala que «Slim y otras personas tenian la esperanza de
revertir este estado de cosas al "reconquistar y reconstruir casa por casa y
calle por calle" las areas histéricas del centro de la ciudad de México» (Davis,
2007: 21).

Aunque no es el objetivo principal de este proyecto, considero
necesario tener en cuenta la manera en la que se constituye el “rescate del
Centro Histérico” puesto que todo pareciera sugerir que los planes para el
uso de este espacio publico estaban destinados a una cierta audiencia,
debido a que:

El acento se ponia en cambios en el uso y acceso al espacio publico en forma de
nuevos controles sobre la vida callejera que tenian la intencién de cambiar la ambientacién
del centro, donde la principal fuente de problemas se decia que era la suciedad y desordenes
acarreados por el comercio informal y las actividades ilegales (Davis, 2007:29)

Lo que fue una estrategia de seguridad capitalina pareciera que se
integré de manera mas armonica con la renovaciéon del primer cuadro de la
ciudad y, con esta, una nueva era social. Los acuerdos entre Estado e
iniciativa privada dieron sus frutos y dia a dia se fueron anadiendo nuevos
espaclos a esta renovacion total.

Los esfuerzos poco a poco fueron dando resultados y ahora el Centro
Historico vive una época vigorizante de re poblamiento, principalmente por
parte de jévenes de clase media — media alta, fenémeno que Davis (2007) ha
comentado:

Se podria decir que una estrategia clave de este nuevo desarrollo en la zona ha sido
seguir el estilo "Sharon Zukin" como modelo para construir conjuntos residenciales y
centros comerciales para artistas y estudiantes, cuyo regreso a la ciudad se anticipa como
fuente de una nueva efervescencia para las calles que antes quedarian desiertas al
anochecer.
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Lo que se ha sumado a un importante proyecto de posicionar, y
mantener a la capital dentro de las exigencias de las ciudades globales tiene
en el primer cuadro de la ciudad una responsabilidad y necesidad de
acondicionar estos espacios para que sean comparables con las plazas
publicas de las metropolis por excelencia como Barcelona y Berlin. Se ha
apostado por la recuperaciéon de espacios publicos de los vendedores
ambulantes, la remodelacion de calles completas.Como mencione
anteriormente el proceso de re poblamiento del Centro Historico es hoy una
realidad, las actividades multitudinarias para celebrar las diferentes
festividades son un escenario recurrente en nuestra urbe.

La zona central de la ciudad no ha sido el Ginico polo que se ha visto
reconstruido con esta visién con tintes internacionalistas, habria que
recordar el caso de Santa Fe y las intenciones que disenadores llevaron a
este espacio. Margarita Pérez Negretedestaca que:

La materialidad de Santa Fe como enclave global lleva detras de si una serie de
ideales y utopias propias del momento histérico en que fue concebido. Con la idea de crear
una nueva imagen de la Ciudad de México como punto de articulacién a la economia
mundial, los planeadores buscaron romper con la apariencia de la vieja ciudad de la etapa
de la industrializaciéon: aglomerada, contaminada, llena de fabricas obsoletas. Trataron de

crear un sitio que fuera el fiel reflejo de los ideales de la globalizacién: un sitio intensivo en
la transferencia de conocimientos, de tecnologia, de informacién... (Pérez Negrete, 2009:35)

La apuesta por redisenar una ciudad que pueda ser posicionada en la
escena global tiene diversos escenarios. Por un lado, encontramos en Santa
Fe el disenio del punto de referencia econémico y corporativo que tanto se ha
anhelado y pareciera que el Centro Histérico aspira ser un polo de atraccion
turistica que encante a visitantes extranjeros y nacionales, una vitrina al
aire libre que recorren un par de millones de personas a diario.

Un escaparate que presente las marcas que se encuentran en las
metropolis globales, que oferte al mismo tiempo cultura y consumo, que
combine historia con modernidad, pasado con progreso, un centro comercial
al alcance de jtodos?

Los participantes en la rehabilitaciéon del primer cuadro de la ciudad,
no se concreta a sus principales inversionistas, ni a la parte gubernamental;
sino que también se han involucrado en este proceso: arquitectos,
historiadores y promotores culturales que han aportado desde sus espacios
las herramientas necesarias para fomentar este cambio. Sin embargo,
hablaré de ellos en el transcurso de los siguientes apartados.
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La administracion de Ebrard: posicionando a la ciudad marketing

La direccién de Marcelo Ebrard (2006-2012) al frente del gobierno de la
ciudad de México asent6 todos los proyectos que sus antecesores cimentaron.
La apuesta por una ciudad rentable se dej6 ver desde los primeros meses. La
creacion e impulso de una diversidad de proyectos y acciones se llevé de la
mano de un carismatico Jefe de Gobierno, coherente frente a las camaras y
cercano a la gente. Es durante este periodo de seis anos que se concreta la
ciudad marketing, se crea y disena la vitrina que fascina a los visitantes y
oriundos por igual. Es por eso que el desempeno de Ebrard al frente de la
ciudad es de vital importancia para los estudios que se presentan en este
trabajo.

Ebrard consolida la mayoria de los proyectos que se venian gestando
en la ciudad.Al ser tan cercano a los inicios de esta obra, pudo ser parte del
proyecto desde el principio y aplicarlo de manera muy eficiente al estar al
frente de la administracion.

Marcelo Ebrard Casaubodnlleg6 al gobierno del Distrito Federal del 5
de diciembre de 2006 al 4 de diciembre de 2012 y fue el primero de los jefes
electos en terminar una gestion completa.

Desde muy joven inicié su carrera politica en el ambito publico y
aunque no siempre fue militante de la izquierda, desde el inicio de la
administracién de Lépez Obrador fue un colaborador cercano y afin a sus
ideas y proyectos!4. Primero fungié como Secretario de Seguridad del
Distrito Federal, pero a raiz de un conflicto ocurrido en Tlahtac, es
destituido por el entonces presidente, para después ser renombrado como
Secretario de Desarrollo Social. Desde esta Secretaria impulsé una serie de
reformas y proyectos de corte social que fueron caracteristicos del gobierno
obradorista.

Era evidente que era el favorito para la sucesion, no sélo por parte
del entonces jefe de gobierno, sino también por un amplio sector de la
poblacion que le reconocia y consideraba como una excelente opcion.

Una serie de problematicas al interior del partido no lograron detener
su trayectoria y, al final, fue el candidato para contender por la jefatura del
gobierno. Los resultados electorales le favorecieron con 47 % de la votacion,
mientras que la participacién ciudadana en las votaciones fue de 68 %, de
las mas altas en el pais. Para de esta manera darle el triunfo, por tercera
vez consecutiva al Partido de la Revoluciéon Democratica.

14 Trayectoria profesional consultada en la publicaciéon « Perfil: Marcelo Ebrard Casaubdén » en la
seccién “Yo politico” publicada en el periédico El Universal en su versiéon digital. Puede ser
consultada en: http://yopolitico.redpolitica.mx/yopolitico/view/4d952e10-652c-4c3c-a852-1eelc0a802cd

23


http://es.wikipedia.org/wiki/Partido_de_la_Revoluci%C3%B3n_Democr%C3%A1tica
http://yopolitico.redpolitica.mx/yopolitico/view/4d952e10-652c-4c3c-a852-1ee1c0a802cd

Sus politicas de corte social le ganaron la simpatia del sector popular
de la ciudad. De manera que no sélo dio continuidad a los proyectos
iniciados en su gestion frente a la Secretaria de Desarrollo Social, sino que
1mpuls6 nuevos programas con los que garantizé la expansion de éstos a los
sectores mas jovenes, a las madres solteras y a las personas de la tercera
edad de forma mas amplia.

Promovié la construccion de varios proyectos relacionados con la
infraestructura de la salud, como fue el caso de los hospitales de
especialidades en diversas zonas de la capital; asi como la promulgacion de
leyes controversiales como la despenalizacién del aborto (antes de las 12
semanas de gestacién) y el apoyo al matrimonio entre personas del mismo
sexo y posteriormente la adopcion por parte de este sector.

Con este tipo de politicas, comenzé a promover una ciudad a la
vanguardia y liberal, lo cual le valié ser reconocié en el ambito internacional
como el Mejor alcalde del mundo en diciembre de 2010 por el Proyecto World
Mayor, al considerarlo como un reformador liberal y pragmatista que no ha
temido desafiar a la ortodoxia de México. Ha defendido los derechos de la
mujer y se ha convertido en un defensor de asuntos en materia ambiental
Internacionalmente reconocido. 1%

En cuanto al Centro Histérico, realizd6 importantes y significativos
cambios, primero al reubicar un nimero muy importante del comercio
ambulante desde la mitad de 2007 en plazas especificamente creadas para
ellos, con lo que permitiria liberar las calles de la zona.

Continué con el rescate del Centro Historico al iniciar los trabajos de
peatonalizacién en el Corredor Regina, el cual se convirtié en un polo
artistico de la zona centro, asi como punto de comercio y diversion entre las
generaciones mas jovenes que acuden a visitarlo.

De la misma manera impulsé los proyectos de remodelacion del
Monumento a la Revolucion, la Plaza de la Solidaridad, la Avenida Paseo de
la Reforma y posteriormente los trabajos para convertir la calle de Francisco
I. Madero en un corredor peatonal.

El lunes 18 de octubre de 2010, tras meses de trabajo, se inauguré la
obra, que abarcé mas de 11 mil metros cuadrados y casi un kilémetro de
longitud, desde la avenida Juarez, a la altura de la calle de Lopez, hasta la
Plaza de la Constitucion. Con lo cual se pretendia el devolver este espacio a
la ciudadania asi como resaltar las cualidades arquitectéonicas de los
edificios que conforman la calle.16

15 Nota titulada «Eligen a Ebrard el mejor alcalde del mundo» publicada en el periédico El Sol de
México el 7 de diciembre de 2010 en su versiéon digital.Puede ser consultada en:
http!//www.oem.com.mx/elsoldemexico/notas/n1880336.htm

16 Nota titulada «Reabren la calle Francisco I. Madero como corredor peatonal» publicada en el
periddico La Jornada en 19 de Octubre de 2010 en su versién digital. Puede ser consultada en:
http://[www.jornada.unam.mx/2010/10/19/capital/037nlcap
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De esta manera se empezaba a visualizar lo que seria el corredor que
llegaba desde Paseo de la Reforma y desembocaba en la Plaza de la
Constitucion, como parte de un sélodisenio articulado para peatones y para
el goce de nacionales y extranjeros.Evidentemente, estas regeneraciones
atrajeron un nuevo sector comercial que buscé posicionarse en los locales de
las nuevas calles remodeladas, por lo que la edificaciéon de nuevas plazas,
restaurantes y locales en esta zona se comenzaron a percibir desde el
principio de las obras. Del mismo modo, se buscé fomentar la seguridad
dentro de estos espacios con la creacion de cuerpos de seguridad adecuados a
las nuevas fachas de estos espacios, como lo fue la creaciéon de la policia
charra, que resulté en un atractivo mas visual y turistico que util para
fomentar la seguridad en la Alameda Central.

Estos planes de remodelacion de la imagen urbana se encontraron a
cargo del titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi),
el Arq. Felipe Leal. Cabeza e impulso de estos proyectos, quien junto con su
equipo, trabajo en los disefios y que vio en la inauguraciéon de la Alameda
remodelada la culminacion de un proyecto articulado que anteponia al
peatén frente al automoévil en la zona central.

Felipe Leal estudié la licenciatura en Arquitectura y una maestria en
Investigacion y Docencia en la UNAM. Fue académico de la misma
universidad y dos veces director de la Facultad de Arquitectura. Ademas,
fue el encargado de gestionar que el campus central de Ciudad Universitaria
fuera declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la Unesco.1?

En la entrevista citada, deja ver mucho de lo que ha sido su
concepcion sobre los espacios habilitados durante su gestion:

;Cémo podemos ordenar gran parte de nuestra vida cotidiana? Recuperando
espacios publicos que estuvieron abandonados durante muchos afios. Si hacemos un
balance, la calidad del espacio publico en nuestra ciudad es muy deficiente. ;Qué hemos
hecho? Recuperar espacios publicos emblematicos, como la Plaza de la Republica con el
monumento a la Revolucién, la calle peatonal de Madero y la Plaza Garibaldi. También la
ampliacién de las banquetas de la avenida Juarez, que permitié ordenar toda la avenida
para lograr una liga desde la Plaza de la Republica hasta el Zécalo para hacer un solo eje de
continuidad peatonal. La tarea es también crear conciencia de que lo publico es de todos y
debemos cuidarlo, no es inicamente una funcién de la autoridad. (Leal, 2012)

Mas adelante al volver a ser cuestionado sobre ;Como entiende la
SEDUVI el espacio publico?, él responde:

Como un elemento prioritario. Es un principio de ordenamiento urbano claro. Si se
ordena el espacio publico, se ordena la ciudad. Pongo un ejemplo: cuando se empezd a
ordenar el Centro Histérico mediante el proyecto de rescate, automéaticamente vinieron las
inversiones y la actividad que ahi se desarrolla. Paseo de la Reforma fue otro caso: se
rehabilité el espacio publico, se arreglaron las banquetas, las calles, el alumbrado, la
vegetacion, las redes; después, automaticamente, vino un desarrollo urbano importante. Es

17 Nota titulada «Méas agentes de cambio: Felipe Leal» publicada en la revista Cédigo en su versién
digital, por Sandra Reyes en el 2012.Puede ser consultada en: http://www.revistacodigo.com/mas-
agentes-de-cambio-felipe-leal/

25


http://www.revistacodigo.com/mas-agentes-de-cambio-felipe-leal/
http://www.revistacodigo.com/mas-agentes-de-cambio-felipe-leal/

preferible detonar con acciones de mejora del espacio publico algunas zonas de la ciudad
que son susceptibles de consolidarse y de crecer adecuadamente.18

Consideré importante dejar que fueran sus propias palabras las que
explicaran el modelo de ciudad que se estaba buscando bajo su mandato
puesto que si se visitan estos espacio se logra ver una armonia entre las
visiones que se concretaron en estos, una continuidad que refleja el proyecto
del que son parte y que al unirse conforman una unidad. Dentro del equipo
de Felipe Leal encontramos también a Enrique Lastra, colaborador,
arquitecto encargado de las remodelaciones del Centro Historico, asi como
director de Proyectos Especiales de la Autoridad del Espacio Publico.1?

El disenio de una nueva ciudad, a la manera en la que la describen sus
planificadores, no se concreté a los espacios publicos, sino abarcé del mismo
modo los espacios de transporte.

La apuesta por un transporte cada vez mas sustentable, se vio
reflejada en la creacion del proyecto “FEcobicis’, servicio de renta de
bicicletas en diversas zonas de la ciudad de México que promovid el
transporte amable con el medio ambiente, asi como la creaciéon de nuevos
espacios para los ciclistas de esta ciudad; una alternativa viable al caos
reinante en las vialidades.La ampliacion del servicio de Metrobiis, sistema
articulado de camiones del servicio publico que atraviesan las principales
vialidades, y que ha desplazado a los microbuses y camiones en estas areas,
también fue considerada un acierto en cuanto a materia ambiental se
refiere.

La creaciéon de una nueva linea del Sistema de Transporte Colectivo
METRO, que uniria la delegaciéon de Tlahtac con el resto del Distrito
Federal, mostré la iniciativa del gobierno por solucionar los problemas viales
que imperan en la ciudad. Del mismo modo, se impulsaron, ain en contra de
la voluntad popular diversos proyectos, como es el caso de la Supervia, la
cual fue motivo de momentos de tensién e incluso agresion.

Del 2006 al 2012 los procesos de rehabilitacién urbana fueron una
realidad. El impulso que se dio a la zona se pudo concretar en esta fecha y lo
que inicio como procesos ajenos, se convirtiéo en un corredor que “embellecid”
la zona céntrica de la ciudad.Aunado a esta afanosa limpieza y recuperacién
se establecieron programas con una vision de lo que debia ser la ciudad.

La Alameda, Bellas Artes, Av. Juarez, Reforma y Madero son un sélo
corredor que desemboca en el centro del pais y son el escenario de la nueva
cara defefia. Calida y con una apertura global, tolerante y exitosa,

18 Estas citas son parte de la entrevista antes mencionada, al ser consultada via digital es complicado
especificar el numero de pagina.

19 Nota titulada «La Alameda recupera el esplendor del tiempo de Don Porfirio» publicada en la
pagina electronica: Obras web, el 19 de enero de 2013 por Leslie Aguirre.Puede ser consultada en:
http://www.obrasweb.mx/arquitectura/2013/01/17/1a-alameda-recupera-el-esplendor-del-tiempo-de-
don-porfirio
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incluyente y a la vanguardia; bajo el argumento de que se llevaban a cabo
«acciones locales como parte de su compromiso internacional» se
promovieron una serie de actividades en materia internacional, organizadas
en funciéon de cuatro ejes tematicos prioritarios:

Acciones internacionales para una ciudad sustentable
Acciones internacionales para una ciudad atractiva e innovadora
Acciones internacionales para una ciudad progresista e incluyente

Acciones internacionales para ser una ciudad con liderazgo

Abarcando una serie de actividades internacionales, programas de
colaboracion con el exterior, asi como premios y reconocimientos
internacionales en temas variados, para de esta manera presentar las
principales acciones para promover la presencia, imagen, visibilidad y
liderazgo internacional de la ciudad a través de su participaciéonen redes y
foros internacionales20

Estas son acciones internacionales para una ciudad sustentable, para
una ciudad atractiva e innovadora, para una ciudad progresista e incluyente
y para ser una ciudad con liderazgo; bajo la batuta de un gobierno
progresista se posicion6 como una ciudad capital, acepté y tomo el reto de
convertirse en eje y ejemplo, asumié el adjetivo de metrépoli y encauzd con
iniciativa publica y privada por igual el reto que la globalizacién plantea a
las ciudades del mundo: ser rentable. De nadie es secreto que la apuesta por
la rehabilitacién de la zona central de Distrito Federal responde a una serie
de necesidades y politicas que buscan integrar de manera competitiva a la
capital mexicana en el mapa global.

Sin embargo, esta reestructuracién del primer perimetro de la ciudad
en lo que pareciera una amplia vitrina, que busca competir con cualquier
otra capital del mundo al ofrecer las mismas tiendas, productos de consumo
y tendencias no convence a toda la poblacion.Quizas por la generalizacion y
pérdida de arraigo que conlleva internacionalizar un espacio tan
emblematico e historico. Registros de esta postura las he hallado sobretodo
en las redes sociales, como es el caso del usuario @jorgepedro (Jorge Pedro)
quien tuiteo lo siguiente:

Ya cerraron la cantina La Fuente en Motolinia para abrir un bufet chino. La
transformacion del Centro en un mall va bien.

22 de Agosto, 2013.

Para lograr esta transformacién el papel de Marcelo Ebrard fue
decisivo, vy es lo que este apartado pretendia resaltar, aunado al gran
esfuerzo de la iniciativa privada en el caso de la ciudad de México.

20Datos obtenidos de la publicacién “Ciudad de México Ciudad Global. Acciones locales, compromiso
internacional “Coedicién de la Coordinacion General de Relaciones Internacionales de la jefatura de
Gobierno del Distrito Federal y el Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad de la
Coordinacién de Humanidades de la Universidad Nacional Auténoma de México. 2011
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El papel del gobierno tuvo un papel trascendental unificando
esfuerzos por un proposito que a ambos bandos les convenia.Y los resultados
que obtuvieron frente a la aprobaciéon de la poblacién fueron positivamente
asombrosos.

Es por ello que me atrevo a nombrar a esta parte de la ciudad, como la
ciudad marketing.Un espacio controlado e idoneo hasta donde la realidad les
permite controlar, un escenario que en la administracion de Ebrard se
mantuvo en perfecto estado y pulcritud. Sumado a los esfuerzos de limpieza,
se incrementaron programas de corte cultural que esperaban acrecentar el
aire cosmopolita que tanto se buscaba obtener. Ofrecer desde la
administracién esta esfera de ilusiéon y magia que tanto se explota en las
ciudades; regular los espectaculos ofrecidos y generar un ambiente concreto.
Una ciudad amigable, rentable que gozara del nivel de credibilidad
necesaria para ser ofrecida al mercado.

Al hablar de estas experiencias ofrecidas desde el gobierno en materia
cultural, tomaré de ejemplo el caso del Proyecto Permanente: Corredores
Culturales en el Centro Histérico, el cual fue anunciado el 5 de Julio del
2012 cuyo objetivo era «acercar las expresiones artisticas a la ciudadania y
que esta explore y disfrute de forma creativa sus calles historicas. Para
hacer de la cultura un motor fundamental para el desarrollo sustentable que
fortalece la cohesion social»?! Se concretaba a una calle especifica del
Centro Histérico: Francisco I. Madero, resaltando puntos de esta.

Quedo establecido que se llevaria acabo en sitios emblematicos que
ahora se han convertido en espacios y escenarios urbanos donde su
centenaria arquitectura luce y es ejemplo de salvaguarda del patrimonio
historico que animan a ver y disfrutar la ciudad desde una perspectiva
diferente.

Estos cuatro puntos son:

e Kl Atrio de San Francisco.
e El balcén del Museo del Estanquillo.
e Plaza de la Constitucion.

e Patio del Palacio del Ayuntamiento.

Las actividades eran programadas mensualmente por parte de la
Secretaria de Cultura y a lo largo de este tiempo algunas actividades que
fueron modificadas 0 suspendidas segun el caso.

Relataré el primer episodio que presencié, no por menospreciar algin
dia o fecha, sino porque considero que este podria reflejar un poco el
ambiente que pretendia crearse. Fue la noche del 4 de Agosto del 2012,
cuando acudi a presenciar las actividades de este programa.

21 Conferencia dictada por Nina Serratos, titular de la Secretaria de Cultura del Distrito Federal, en
la Rueda de Prensa de la presentacién del proyecto: Corredores Culturales del Centro Histdrico, en el
Museo del Estanquillo el 5 de Julio del 2012.
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Las actividades daban inicio a las 20:00 hrs y horas antes los flujos de
personas son impresionantes.Comienzo el recorrido habitual por la calle de
Madero, intentando reconocer el antes y después de los escenarios que han
sido elegidos.Esa noche se presenta un grupo de sopranos en el Balcon del
Museo del Estanquillo y este sitio ha captado mi atencion desde un principio
por la peculiaridad de su ubicacion.

Localizada en Isabel la Catélica nim. 26, esquina con Av. Madero, se
encuentra en un cruce transitado y con la Iglesia de la Profesa a contra
esquina. Justo debajo del balcon donde se dan los conciertos se encuentra
una conocida tienda de discos, frente a ésta hallamos una franquicia de una
reconocida cadena de fastfood, y a un lado se ubica la sucursal de una
exclusiva marca de ropa. Se encuentra un cruce vehicular por lo que el flujo
de personas es ain mas intenso, ya que buscan pasar la calle para continuar
con su camino.

Desde que lo han anunciado me intriga la manera en que con estas
condiciones geograficas esperan que las personas se detengan a observar y
disfrutar el espectaculo, y no sélo sera mientras pasa el semaforo.

Lo primero que noto es la gran cantidad de gente que hay en la calle,
pese a la lluvia las personas estan en el lugar, se han detenido e intentan
recargarse en un espacio de pared, ya sea del templo como de las tiendas
para encontrar la mejor posicion. El balcon ahora se encuentra iluminado y
senalado con una luz clara que obliga a voltear y la voz del presentador
resuena en los micréfonos. Anuncia con voz fuerte y clara para los presentes
el nombre del proyecto y da la bienvenida a los presentes.

Debo admitir que en estos tres minutos que me he parado en la
esquina del templo estoy sorprendida.Pese a la lluvia, pese a ser un cruce,
pese a ser de noche la audiencia es considerable.Algunas de las personas
que estaban en el concierto se han detenido para observar lo que va a pasar.

Las sombrillas se abren una a una para cubrir de la lluvia que
empieza caer con mas fuerza.Incluso las personas cubren a otras de manera
discreta.Al salir los cantantes son recibidos con un aplauso y comienza el
recorrido musical: canciones emblematicas hacen que el publico se emocione
(Bésame mucho, Jurame, Volaré).Se han reunido bajo el balcén parejas de
todas las edades, para asi apreciar el concierto.

En un momento de la velada ocurren dos sucesos que rompen con la
armonia y ambiente hasta ahora logrado en la calle Madero: una patrulla
rompe el cerco de personas para “meterse” en la calle, este hecho indigna a
la gente, que no sélo lanza miradas de reprobacién sino que se comienzan a
oir quejas de que su presencia es innecesaria 0 intentar ver si algo mas
pasa, algo que esta lejos de su mirada y puede significar un peligro.

Este mismo suceso se repite al inicio del concierto y unos minutos
antes de concluir, sélo que al término de la velada, son los comerciantes
ambulantes los que corren ante la presencia de la policia, quienes recogen
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rapidamente las mantas sobre las que llevan su mercancia.Uno de ellos
incluso se queda con una sefnora que estaba observando lentes de sol y les
sigue ofreciendo los cuatro que aun tiene en mano. Las personas que
conforman el publico es variada: personas de la tercera edad, oficinistas, una
pareja de “darketos”, ninos, parejas, incluso se ha unido con cierta distancia
un senor que por su aspecto puedo deducir que vive en condiciéon de calle.
Algunos sacan sus celulares 0 tablets para tomar fotografias o grabar.

Durante el concierto las personas se comportan y crean un ambiente
mas ameno y amable, detalles que en otro momento pasarian desapercibidos
por completo en el ajetreo de la ciudad. Las personas tienen un
comportamiento menos violento e incluso son atentos con los otros, /por qué
me atrevo a hacer esta afirmacion? Esto es debido a la manera en que se
hablan y piden las cosas, por ejemplo, al querer pasar dicen —con permiso,
disculpe, podria pasar- y eso es algo que muy pocas veces nos ocurre
mientras caminamos por el centro. ;O me equivoco?

Del mismo modo hay gente que se ha detenido todo el concierto, como
hay personas que sélo han oido una o dos canciones y se marchan, o llega a
haber personas que solo voltean y se retiran. No obstante, el tiempo se ha
terminado y el presentador concluye el concierto con unas palabras que
engloban mas que una despedida: - El corredor cultural Madero se despide
de ustedes -.

Me atrevi a relatar como era una noche de fin de semana bajo la
administraciéon de Ebrard para poder ofrecer una radiografia de la manera
en que era vivido este espacio con la implementacién de este tipo de
programas coordinados bajo la Secretaria de Cultura del Distrito Federal, y
su entonces titular Nina Serratos. Del mismo modo, por ejemplo, la noche
de la gran inauguracién de la Alameda Central se pudo presenciar diversas
presentaciones artisticas de alumnos de las escuelas artisticas de la capital,
personificaciones de figuras emblematicas de la época que paseaban por el
jardin, asi como el juego de luces en todo su auge.

Resulté muy acertado por parte del entonces gobierno apuntar a crear
un aura cultural en esta zona, para de esa manera crear la efervescencia
necesaria y esa chispa de espontaneidad que marca la diferencia de una
capital mas a la experiencia citadina.

El sexenio de Marcelo Ebrard al frente de esta ciudad, convenci6 a
miles de ciudadanos que vieron en él a un lider carismatico, sin llegar a ser
populista; cercano a la “clase media”, incluso a las altas esferas del poder,
capaz de generar polémica en pos del progreso legislativo que beneficiara a
las minorias, mediador y cercano. El alcalde de una ciudad moderna y a la
vanguardia, como lo anunciaban sus spots por las calles. Un gobernante
reconocido por sus esfuerzos en el ambito internacional como lo dej6 ver su
nombramiento como Presidente de la Comisién de Ciudades Seguras de la
ONU en el ano 2012.Y en muchos sentidos la persona idénea para concretar
gubernamentalmente un proyecto de la magnitud de la rehabilitacion del
Centro Histoérico.
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Administracion institucional del espacio:

Fideicomiso Centro Histérico, la Autoridad del Espacio Publico y la
Fundacién Centro Historico

Del mismo modo que es importante el reconocer los personajes en el ambito
administrativo que fueron fundamentales en la instauracién del rescate del
primer cuadro de la ciudad, es momento de voltear la mirada a las
instituciones creadas por la iniciativa privada que han asumido el mismo
compromiso.

La creacién de organismos reguladoras del espacio, sus funciones y
usos como lo han sido en lo concerniente al Centro Histoérico: el Fideicomiso
Centro Histoérico, la Autoridad del Espacio Publico y la Fundacion Centro
Histérico tiene su propia historia que es importante abordar y que
transcurre paralela a los proyectos que se fueron gestando para recuperar el
area.

Fue el 14 de agosto de 2001, en el Palacio Nacional, cuando se instalé
el Consejo Consultivo para el Rescate del Centro Historico de la Ciudad de
México, en el cual se nombré un Comité Ejecutivo, con el Ing. Carlos Slim
Heli como Presidente, el maestro José E. Iturriaga como Presidente
Honorario Vitalicio, ademas de tres representantes del Ejecutivo Federal,
tres del Gobierno del Distrito Federal, el historiador Guillermo Tovar y de
Teresa, el cardenal Norberto Rivera Carrera y el periodista Jacobo
Zabludovsky.

Este evento, crea un antecedente para lo que seria la Fundacion del
Centro Historico de la Ciudad de México, A.C., fundada un ano después, en
el 2002, para llevar a cabo acciones con el apoyo econémico de la Fundacién
Telmex. En los dltimos diez afos la Fundacién, junto con otras empresas e
instituciones de Grupo Carso - como la Inmobiliaria del Centro Historico, la
Fundacién Telmex y la Fundacién Carlos Slim- han implementado acciones
en este espacio.

En el caso del Fideicomiso Centro Historico de la Ciudad de México
fue creado con caracter privado en diciembre de 1990, concluyendo sus
actividades en 2001. Siendo en febrero de 2002, cuando se reactiva y pasa a
ser parte de la administracién publica del Gobierno del Distrito Federal.22

De esta manera se buscaba que el Gobierno del Distrito Federal, a
través del Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de Meéxico, se
comprometiera a llevar a cabo acciones y programas para revitalizar el
Centro Historico.

22 Extracto del Contrato Constitutivo de Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de México
contemplando sus 9 modificaciones.
Puede ser consultado en http://www.centrohistorico.df.gob.mx/fideicomiso/contrato_constitutivo.pdf
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De acuerdo a sus lineamientos, tiene como objetivo el «Promover,
gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la
ejecucion de acciones, obras y servicios que propicien la recuperacion,
proteccion y conservacion del Centro Histérico de la Ciudad de México,
buscando la simplificaciéon de tramites para su consecucion.»23

Asi como el de disenar acciones y proyectos especificos para el
mejoramiento del mismo, promoviendo su ejecucion y financiamiento. Por
ejemplo, uno de los programas mas importantes que desarrolla es el de
arreglo de fachadas del Centro Historico, en coordinacion con los duenos de
los inmuebles, para de esta manera estimular el mejoramiento del entorno a
través de acciones de limpieza y pintura del exterior de los inmuebles, asi
como la regularizaciéon de anuncios, toldos y enseres en via publica.

Asimismo se encarga de coordinar con otras entidades publicas y
privadas programas como «el mejoramiento de fondas en el Centro Histérico,
la promocién y desarrollo de equipamiento para nuevas formas de
movilidad, como la bicicleta y el ciclotaxi, la promocién de actividades
culturales que impulsen la reactivacion del espacio publico» etc.,

Legalmente es el encargado de coordinar los trabajos, la elaboracién
del Plan de Manejo del Centro Histérico de la Ciudad de México, documento
de suma importancia debido a que es guia al senalar el conjunto de
estrategias en las que se ven establecidas las pautas generales para el uso,
preservacion y gestion del lugar.En su elaboracion se contemplan factores de
diversas indoles como son los econdémicos, histéricos, sociologicos,
urbanisticos etc. con el propésito de implementar las medidas, programas y
actividades que garanticen y estimulen una convivencia armoénica entre los
diversos actores que lo integran: autoridades, edificios, residentes y
visitantes.Todo con el fin de promover un desarrollo viable y que brinde
calidad en pos de la conservacién del Centro Histoérico.

De acuerdo a sus estatutos, su comité técnico esta integrado por 14
miembros propietarios:

Presidente.- El Jefe de Gobierno del Distrito Federal.

Presidente suplente y Vocal.- La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito
Federal.

Vocal.- La Oficialia Mayor del Gobierno del Distrito Federal.

Vocal.- La Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda del Gobierno del Distrito
Federal.

Vocal.- La Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno del Distrito Federal.

Vocal.- La Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Distrito Federal.

23Informacién consultada en la pagina electrénica de la publicacién Km. Cero. Puede ser consultado
en http://guiadelcentrohistorico.mx/kmcero/fchcm
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Vocal.- La Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Distrito Federal.
Vocal.- La Secretaria de Turismo del Gobierno del Distrito Federal.

Vocal.- La Delegacién Cuauhtémoc.

Vocal.- Servicios Metropolitanos, S.A. de C.V.

Vocal.- El Instituto de Cultura de la Ciudad de México y/o La Secretaria de Cultura
del Gobierno del Distrito Federal.

Vocal.- La Asociacién Mexicana de Profesionales Inmobiliarios, A.C. (AMPD);
Vocal.- La Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México, (CANACO);

Vocal.- La Asociacién de Desarrolladores Inmobiliarios, A.C. (ADD).

Como invitados de las sesiones del Comité Técnico con voz pero sin
voto se encuentran: el Director General del Fideicomiso, el Secretario
Técnico del Fideicomiso, el Comisario designado por la Contraloria General
del Distrito Federal, la Autoridad del Centro Histérico y un representante
de la fiduciaria.

El Director General del Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad
de México, desde el 2008 es Inti Munoz Santini, nombrado por el entonces
Jefe de Gobierno del DF: Marcelo Ebrard. Desde muy joven ha sido cercano
a las causas culturales, desde el ambito politico, destacando la presentacién
de una iniciativa para elevar a rango constitucional el "derecho a la cultura",
la cual seria aprobada en 2009.

El trabajo que coordina Mufnoz Santini en la zona central asume sus
tareas de acuerdo a lo que denomina “lineas de acci6n”

Promocién, Concertacion y Divulgacion

Vivienda

Obra Publica

Adquisiciones, Prestacién de Servicios y Arrendamientos
Inversién Inmobiliaria

Inversién Financiera

Una diversidad de acciones que integran estos seis lineamientos y
bajo los cuales se enmarcan dentro de, una serie de campanas, que seran
objeto de analisis en el apartado siguiente.Sin embargo, la linea de acciéon
maspublica de esta institucion es la divulgacion de eventos para la
generacion de ambientes culturales armoénicos que alienten la participacién
y convivencia entre los ciudadanos. En declaraciones de Inti Munoz, director
del Fideicomiso del Centro Historico, se celebra “que el Centro Histoérico se
consolide como el polo cultural mas importante del Distrito Federal y del
pais”’, lo cual es trascendente porque en este espacio se concentran
cotidianamente mas de dos millones de personas.24

24 Discurso de Inti Muiioz, director del Fideicomiso del Centro Histérico en la Rueda de Prensa de la
presentacion del proyecto: Corredores Culturales del Centro Histérico ocurrida el 5 de Julio del 2012.
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Por dltimo, encontramos a la Autoridad del Espacio Pablico, creada el
26 de septiembre de 2008 por el Gobierno del Distrito Federal, para ser «un
organismo desconcentrado —agil, vinculante y antiburocratico— encargado
de coordinar y materializar la rehabilitacion y el desarrollo de ciertas zonas
de la ciudad.»?® Formalizé su adscripciéon a la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda, el 12 de julio del 2010.

La Autoridad del Espacio Publico desde su creaciéon se ha encontrado
fuertemente vinculada a la Secretaria de Desarrollo Urbano, opinando en
materia de espacio publico, a efecto de que la Secretaria incorpore dicha
perspectiva en la formulacién de los programas y demas instrumentos de
planeacion del desarrollo urbano, reforzandose esta vinculacién al quedar
adscrita a ella como 6rgano desconcentrado.

De esta forma, la Autoridad del Espacio Publico y la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda trabajan en el desarrollo de los proyectos
urbanos de ingenieria y arquitectura, participan en las acciones de
restauracion de los bosques urbanos, coadyuvan en el disefio y planeacion de
obras y servicios en materia de espacio publico.Asimismo ejecutan y
supervisan las obras publicas que correspondan al desarrollo vy
equipamiento urbano de la ciudad.

Encargada de los proyectos de recuperacion urbana como fue el caso
del Monumento a la Revolucion y la Plaza de la Republica para los festejos
del Bicentenario de la Independencia y el Centenario de la Revolucién; de
hecho este fue su primer proyecto en la ciudad.

Después de ese proyecto, ha promovido y coordinado el desarrollo de
mas proyectos de rescate, que en sus palabras puedan «detonar una mejora
en la calidad de vida de los habitantes». Por lo cual también se han incluido
entre sus responsabilidades el cambio de banquetas, mobiliario urbano,
transporte publico, iluminaciéon, pintura, jardineria y retiro del comercio
ambulante son algunas de las tareas que realiza en nucleos de la capital.

De acuerdo al arquitecto Daniel Escotto, coordinador general de la
oficina, son con «pequenas acciones se demuestra que el cambio en una
sociedad empieza con un nuevo entendimiento de como vivir la ciudad, coémo
comprender la cultura civica y como apropiarse del espacio publico.»26 Otros
de los objetivos de la Autoridad son dignificar al peatéon por medio de una
nueva movilidad, lograr un transporte publico integrado y redensificar el
centro, para evitar que la mancha urbana siga creciendo y los traslados se
hagan cada vez mas largos. Su intencién es seguir transformando el Centro
Histérico en una zona deseable para residir y lograr una ciudad mas
compacta y vertical, en la que los ciudadanos puedan satisfacer sus
necesidades a pie o en bicicleta.

25 Informacién obtenida de la pagina electrénica oficial de Autoridad del Espacio. Puede ser
consultada en :http://www.aep.df.gob.mx
26 Declaraciones emitidas en la pagina electrénica oficial de Autoridad del Espacio.
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De acuerdo a sus registros, la Autoridad del Espacio Publico ha tenido
y tiene a su cargo los siguientes proyectos2:

Plaza de la Republica.

Restauracién del Monumento a la Revolucién.
Museo Nacional de la Revolucién.

Plaza Garibaldi.

Museo del Tequila y del Mezcal y Plaza Garibaldi.
Mercado San Camilito.

Academia del Mariachi.

Corredor peatonal Madero.

Basilica de Guadalupe y su entorno.

Azotea Verde.

Rehabilitacién del Corredor Av. Juarez
Rehabilitacién de Alameda Central
Rehabilitacién Urbana de la Av. José Maria Pino Suarez
Plaza Tlaxcoaque

Parque de la Amistad México-Azerbaiyan

Al intentar rastrear las atribuciones de este érgano, uno se encuentra
con una descripcion bastante amplia de lo que serian éstas. Debido a que sus
lineas de accidon incluyen el transporte y los espacios publicos de una
manera muy integral. Y cito el apartado de la pagina electrénica:

(Cuales son las atribuciones de la Autoridad del Espacio Publico?

Proponer al titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda las politicas en
materia de espacio publico y, en su caso, coordinar la ejecucion y evaluaciéon de las mismas
con las Dependencias, Organos y Entidades de la Administracion Publica del Distrito
Federal correspondientes;

Opinar en materia de espacio publico, a efecto de que la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda, incorpore dicha perspectiva en la formulacion de los programas y demés
instrumentos de planeacion del desarrollo urbano, asi como en sus modificaciones;

Coadyuvar en el desarrollo de los proyectos urbanos de ingenieria y arquitectura,
asi como desarrollar proyectos arquitecténicos en materia de espacio publico;

Participar en las acciones de restauraciéon de los bosques urbanos, desde la
perspectiva integral del espacio publico;

Emitir los lineamientos y criterios de caracter general que deberan observarse para
el disefio y planeacién de obras y servicios en materia de espacio publico;

27 Informacién obtenida de la péagina electrénica oficial de Autoridad del Espacio. Puede ser
consultada en: http://www.aep.df.gob.mx/index.php/que-hacemos/proyectos
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Emitir opinién acerca del mantenimiento y operacién de las obras publicas que se
ejecuten en el espacio publico;

Coadyuvar en el disefio y planeacion de obras y servicios en materia de espacio
publico;

Planear, disefiar, ejecutar y supervisar las obras publicas que correspondan al
desarrollo y equipamiento urbano del espacio publico, que conforme al programa anual
queden a su cargo y las demas que le sean solicitadas por cualquiera de los titulares de las
Dependencias, Organos o Entidades que conforman la Administracién Publica del Distrito
Federal;

Participar en la elaboracién de las politicas generales relativas a los programas de
remodelacién urbana en el Distrito Federal en materia de espacio publico y en coordinacién
con las autoridades correspondientes;

Participar en la realizacién de los estudios necesarios sobre transito de vehiculos, a
fin de lograr una mejor utilizacién de las vias como parte del espacio publico;

Participar en la planeacién de las obras de transporte y vialidad, en la formulacién
de los proyectos y en la programacion correspondiente, en materia de espacio publico;

Emitir opinién respecto a la determinacién de acciones encaminadas a mejorar la
vialidad en lo referente a la materia de ingenieria de transito;

Participar con la Secretaria de Turismo en el disefio y programacién de las acciones
para la restauracién de parques y zonas turisticas, desde la perspectiva del espacio publico;

Coadyuvar en la proyeccién, promociéon y apoyo al desarrollo de la infraestructura
turistica de la ciudad y estimular la participacién de los sectores social y privado;

Promover la conservacién de los bienes histéricos, arqueoldgicos y artisticos
ubicados en el espacio publico de la Ciudad de México;

Coadyuvar en las politicas para la creacién, uso y aprovechamiento de los centros y
espacios culturales, que forman parte del espacio publico;

Establecer normas técnicas en materia de mobiliario urbano;
Emitir opinién sobre el mobiliario urbano existente en el Distrito Federal;
Elaborar proyectos de infraestructura, equipamiento y mobiliario urbano;

Establecer las condiciones que deberan observar los proyectos urbanos en el espacio
publico para su integracién al contexto;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus atribuciones, asi como
contratos, convenios y demas actos juridicos de caricter administrativo dentro del ambito
de su competencia; lo anterior, sin perjuicio de su ejecucién directa por parte del Secretario
de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Al ser un ()rgano de Apoyo Especializado de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda del Distrito Federal, de gestion integral de los
espacios publicos de la Ciudad de México, me parece que su campo de accién
es un poco extenso al incluir todos los espacios publicos. Puesto que al ser de
ambito de competencia de la Autoridad del Espacio Publico los espacios
publicos del Distrito Federal, tomese que estos son todas las areas para la
recreacion publica, las vias publicas y demas de naturaleza analoga.
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S1 a su cargo se encuentran todos los espacios publicos de la ciudad
,debiera considerarse un oOrgano independiente de la Secretaria de
Desarrollo Urbano? Las responsabilidades que asume como propias son
vastas y conllevan una serie de proyectos que impactan de manera integral
en los espacios de la ciudad.

El recorrido por estas instituciones fue necesario para poder
introducirnos en el ambito reglamentado que se ha intentado implementar
en la zona central de la ciudad de México.Programas que se han llevado a
las calles y que a mi parecer ofrecen no solo un nuevo modelo de ciudad,
sino que al mismo tiempo intentan crear un nuevo ciudadano, un nuevo
urbanita.

(Programas de conservacion o politicas de educacién en el espacio?
Hacia una nueva educacion urbana: campanas publicitarias y programas en
la zona centro de la ciudad de México.

Mi estadia en el centro de la ciudad de México me hizo percibir una
serie de programas que tenian como fin el “uso y disfrute adecuado”2® de la
zona central. Diversos carteles, propagandas y anuncios en sus calles se
concentraban en una serie de decalogos que dejaban entrever ciertos
lineamientos que pretendian ser una guia para disfrutar el centro.

La primera de estas campanas que se distribuyen por las calles
aledanas a la Plaza de la Constituciéon que llam6é mi atencién fue la
denominada “Acciones ciudadanas para conservar el patrimonio”, un listado
de diez acciones que pretende invitar a los visitantes del lugar a cuidar de la
zona. Casi siempre lo hallamos en los puestos de periddicos de las zonas den
las cabinas de teléfonos publicos. El cartel con el cual exponen este listado,
se encuentra avalado por el Fideicomiso Centro Histérico, la Autoridad del
Espacio Publico, la Fundaciéon Centro Historico y el Gobierno del Distrito
Federal.

El decalogo que se exhibe en estos lugares enlista las siguientes
recomendaciones:

1.- Usar transporte publico no contaminante como: Metro, Metrobtus, EcoBici, taxis
eléctricos y bicicletas.

2.- Tirar chicles, colillas de cigarro y basura en los botes de basura. Un chicle
pegado en el suelo contiene hasta 50 mil bacterias y sélo una colilla tarda 10 afios en
degradarse.

28 La campana “El Centro Histérico es tuyo, cuidalo. Acciones ciudadanas para conservar el
patrimonio” fue impulsada en el 2012 por parte del Gobierno del DF y dem4s instituciones afines, con
el fin de concientizar a los capitalinos sobre el valor de la zona de acuerdo a nota publicada por el
periddico Excélsior titulada: “Implementa el GDF 10 acciones para proteger el Centro Histérico”, el
dia 28 de Octubre del 2012.

Puede ser consultada en: http://www.excelsior.com.mx/2012/10/28/comunidad/866765
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3.- No contaminar con ruido, se exhorta a respetar los espacios de convivencia.

4.- No tirar basura en las calles ni en plazas y asi contribuir a conservar limpias las
areas verdes.

5.- No pintar, dafiar o grafitear las fachadas de los edificios, mobiliario urbano y
plazas publicas. Retirar un grafiti cuesta en promedio 250 pesos por metro cuadrado.

6.- No consumir bebidas alcohdlicas en la via ptblica.

7.- Respetar el mobiliario urbano.

8.- Respetar a los peatones y ciclistas.

9.- Respetar las zonas especiales para personas con capacidades diferentes.

10.- Reportar emergencias a los numeros: SSP, 060; bomberos 068 y 57 68 37 00;
locatel, 56 58 11 11; Secretaria de Obras y Servicios Publicos, 072; Cruz Roja, 065 y 53 95
11 11; Proteccién Civil, 56 83 22 22; Centro de Atenciéon del secretario de la SSPDF, 52 08
98 98.

El cartel termina con la frase: «El centro histérico es tuyo, cuidalo
».Del mismo modo este tipo de carteles se han extendido hasta los medios de
transporte, por lo cual considero pertinente hacer una reflexién en torno al
impacto que han tenido este tipo de incisiones en el escenario comun de la
zona.El lugar y forma en que son presentados nos habla de una forma
diferente de llegar a las personas, debido al tiempo y espacio en que se
habita en esta urbe.

No es lo mismo que estés expuesto a esta informacién, e invitacion,
por medio de un curso o reglamentos rigidos a que forme parte de una
campana de publicidad de la zona, que sea una imagen recurrente en la que
te topes por casualidad mientras caminas y paseas por la zona, o al abordar
el metro Allende, o al caminar por el pasaje Pino Suarez. Por lo cual, esta es
la primera caracteristica a resaltar de esta innovacion, la manera tan ligera
y discreta bajo la cual se comenzaron a gestar estas “recomendaciones” para
el goce de la zona.

Posteriormente, en los meses de octubre- noviembre en las lineas del
Sistema de Transporte Colectivo METRO se comenzé a distribuir una serie
de carteles que buscaban promocionar una conducta mas amable y
considerada entre los usuarios del transporte, llamada “Ponte la del metro”.
La cual buscaba promover un ambiente de respeto entre los usuarios con
una seleccion de alusiones al futbol, como lo fueron las imagenes de un
arbitro y las tarjetas que éste utiliza en el juego; promocionaba pautas para
hacer mas ameno el viaje.

Estos carteles estaban distribuidos en los vagones del tren, en los
espectaculares que estan en los andenes, asi como en las escaleras eléctricas
por lo que era imposible no verlos al usar el popular medio de transporte.

Fue este ejemplo en la implementacién y distribucién de la publicidad
lo que a mi parecer, sugiere un nuevo modelo de educacién urbana para la
ciudad de México. Con programas culturales y mediante campanas

38



publicitarias, la creacion de un nuevo “urbanita” capitalino intenta
posicionarse como una realidad en las zonas con mayor afluencia
turistica.Lo cual me lleva a pensar en una nueva educacién urbana que
abarca el ser y el estar de una manera correcta en los espacios habilitados.

Puesto que al dar los lineamientos de un uso correcto estan del mismo
modo, reprochando y repudiando cualquier conducta que se salga de este
decalogo perfecto del estar. Pensar todo esto me lleva a una pregunta, a la
cual no hallo respuesta: jhabra una manera correcta de disfrutar la ciudad?
No sera que al concretarnos a una sola forma de habitarla estamos negando
la diversidad y la propia naturaleza de la ciudad?.

Porque una cosa muy diferente es el respeto y las medidas de
manutencion que como ciudadanos debemos seguir e implementar para
ayudar a la conservacién de una ciudad limpia y armoénica, pero de ese
punto de ciudadania a pensar en una Unica forma de comportamiento hay
todo un esquema rigido de diferencia. ;/Sera posible que lo que en tiempos
pasados fueron “Manuales de urbanidad” hoy se conviertan en campanas
publicitarias que hacen uso de colores brillantes, frases cortas e imagenes
espectaculares para invitarnos a comportarnos de manera adecuada?.

Dentro de esta misma pedagogia del espacio publico, encontré una
campana de limpieza en el Corredor Madero que atrajo mi atenciéon por la
peculiaridad de su campo de accion.

En el 2010 se anuncié la campana "El chicle al bote"29 que tenia como
finalidad el remover los chicles que habia en la banqueta de la zona central.
Los trabajos iniciaron en la calle de Madero pero se pretendia extenderse
por las calles aledanas. Un programa que incluia una cantidad considerable
de personas para su implementacion, asi como de maquinaria especializada
para esta empresa. El propoésito: retirar chicles pegados de la calle, para
preservar las losetas utilizadas en la remocion de estas banquetas.

De acuerdo a la informacién de la nota, dicho programa se inscribia
en otro proyecto presentado por el gobierno capitalino el 23 de
Septiembre:"Ciudad de México, Capital Ciudadana".

Los inicios de tal campana se remontan al ano 2010, sin embargo en
los primeros meses de trabajo de campo (2012) fui testigo del seguimiento de
esta campana. Los equipos de limpieza y remocion trabajaban seccionando
el corredor Madero, acordonando la zona con cinta de seguridad y ocupando
sé6lo la mitad de la calle, por lo que el flujo de personas se concentraba en el
espacio disponible. Se realizaban en el transcurso del dia, por lo que si
interferian con la marcha de los peatones.

29 Nota publicada por el periédico El Universal titulada: “GDF declara la guerra a los chicles en el
Centro”, por Johana Robles, el dia 19 de Octubre del 2010.
Puede ser consultada en: http://www.eluniversal.com.mx/ciudad/103753.html
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A la par de este proceso de remocion, se instalaron en el Corredor
Madero una serie de botes de basura que se asemejan a los utilizados en los
hogares, los cuales son de color llamativo y a su vez traen la leyenda en
mayusculas: Deposita tu chicle aqui.

A mi me resultaba bastante peculiar la presentacion de estos botes de
basura a través de la calle, no eran fijos, y el personal de limpieza del GDF
los vacia continuamente. La explicacion de su forma la tendria de voz de
Felipe Leal la noche de la inauguracion de la Alameda Central.Al ser
cuestionado por la ausencia de botes de basura dentro del jardin histérico
explicd que se utilizarian modelos similares a los dispuestos en la calle de
Madero, los cuales por su espacio compacto y facil remocién estan pensados
para asegurarse que no puedan ser usados por los vecinos o personas
cercanas para el uso privado y puedan convertirse en foco de infecciones y
plagas.

En un espacio tan publico como lo es la plaza principal de una capital,
,se puede controlar hasta en donde tiran los chicles sus visitantes? ;Es
necesaria la remocion de los chicles pegados en las banquetas? A mi parecer
son acciones muy extremas.Por supuesto que los espacios publicos necesitan
depodsitos donde se concentre la basura, pero /es esta la manera correcta de
controlar la limpieza del area? La hiper - reglamentacion de este espacio no
se ha concretado uUnicamente a establecer donde se tienen que tirar los
chicles.

En agosto de este afo, se inici6 un nuevo programa, bajo la misma
linea del “goce y disfrute del Centro Historico” en esta ocasiéon se busca
controlar los niveles de ruido en este espacio. Denominado “Menos Ruido,
Mejor Convivencia3?” tiene como fin el disminuir el ruido en el centro, dentro
de los establecimientos y en via publica.

El objetivo de este programa es evitar la contaminaciéon sonora, al
regular el volumen usado por los equipos de sonido, megafonos y todos
aquellos aparatos o situaciones que puedan rebasar los limites sanos. La
novedad es la sancion que puede ocurrir hacia aquellos que generen ruido
nocivo, ya sea en establecimientos 0 la via publica3l.Bajo el estatuto que
mstaura «la Norma Ambiental NADF-005-AMBT-2006, se establece que las
emisiones sonoras no deben rebasar los 65 decibeles (dB) en el horario
diurno (de 6 a 20 hrs.) ni los 62 dB en el horario nocturno (de 20 a 6 hrs.)»32

30 Entrada titulada: Menos ruido, de la pagina electrénica de la publicacion KM. Cero, Num. 63.
Escrita por Roberto Marmolejo.Puede ser consultada en:
http!//www.guiadelcentrohistorico.mx/kmcero/acciones-de-gobierno/menos-ruido

31 Con informacién de la nota: El ruido en la via publica se considera alteracién de la paz puablica y
constituye una infraccién a la Ley de dJusticia Civica. Por lo cual, las sanciones pueden ser multas
equivalentes a 11-20 dias de salario minimo o arrestos de 13 a 24 horas.Los encargados de remitir a
los infractores al Juzgado Civico son 60 elementos de la SSP capacitados por la PAOT en el manejo de
la norma y del decibelimetro. Los oficiales deben presentar una boleta con los datos de la medicidn,
para dar fe de la infraccién.

32 [dem
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El programa fue pausado en el mes de septiembre, por considerarse
una época atipica por los diversos festejos que acontecen en el mes, aunque
se piensa retomar en el mes de octubre. De hecho, en el caso del corredor
Madero, han sido sobretodo establecimientos nocturnos los afectados por la
implementacion de este programa, ya sea al ser sancionados o incluso
clausurados con la acumulacién de éste y otros operativos como los
implementados por Proteccién Civil. Se muestra un cambio, por ejemplo en
la Plaza Madero, lugar de entretenimiento entre los jévenes y trabajadores
de la zona.Cuyos negocios en su interior han llegado a encontrarse
clausurados por un tiempo indefinido en vista de las condiciones
ambientales. Actualmente, incluso en viernes y sabado, los dias de mas
actividad nocturna el volimen de la musica se mantiene en niveles bajos.

La ultima de las campanas que ocurren bajo este esquema, es el
programa que se instaurd el verano de este ano.Un proyecto que en esta
ocasion buscaba llegar a los ciudadanos mas pequenos, y que tenia como
escenario la plancha del Zoécalo se convirti6 en un circuito que simulaba una
urbe y bajo el nombre de “Guardia Urbano”33 se buscaba comenzar la
educacion urbana desde temprana edad. Apoyados por monitores de
diversas instituciones, principalmente el INJUVES34, se disenié un ciudad a
escala que simulaba ser el Distrito Federal, donde los nifios de entre de 5 a
13 anos de edad podrian aprender sobre cultura vial, medio ambiente y
civilidad. Uno de los objetivos primordiales era hacer conciencia sobre la
convivencia de los diversos actores de la capital: peatones, ciclistas y
automovilistas.

Al ser una actividad ladica y recreativa disenada para ninos dio inicio
en temporada de vacaciones, con lo cual también se planed que la asistencia
fuera considerable, incluso entre semana.

Como bien se puede observar, los programas que se han
implementado abarcan todos los rangos de edad, no se concentran en uno
solo sino que mas bien buscan modificar las conductas de los ciudadanos en
espacios especificos. Las zonas que se han visto beneficiadas bajo el esquema
de rehabilitaciéon y que cuentan con el aval como zona turistica son las que

De acuerdo a la nota publicada: Fue en el afio 2011 cuando se hizo un diagndéstico de la situacién del
ruido en el primer cuadro “y se detecté que habia calles como 5 de Febrero o Correo Mayor, que
alcanzaban unos 130 dB, el equivalente a estar en una pista del aeropuerto al despegar un avién”, de
acuerdo a lo expuesto por el director de Enlace del Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de
México (FCHCM).

33Nota titulada:Aprenderin nifios educacién vial con ‘Guardian Urbano’ en el Zécalo de la pagina
electronica del periédico Excélsior.

Puede ser consultada en:

http://www.excelsior.com.mx/comunidad/2013/07/25/910555

34 De acuerdo a lo publicado:

“Cerca de 140 monitores (instructores) del Instituto de la Juventud local (Injuve DF) apoyaran a los
pequerios -quienes a bordo de carritos, bicicletas o simplemente caminando conoceran las reglas
viales, como el respeto a los colores del seméaforo, ceder el paso a los vehiculos de rescate y de
seguridad; no obstruir pasos de cebra, tomas de agua; utilizar el cinturén de seguridad; usar el claxon
con moderacién para no causar contaminacién auditiva; portar casco y chaleco reflejante al andar en
bicicleta, entre otras medidas.
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mantienen fervientemente este tipo de programas. El caso concreto del
primer cuadro de la ciudad es un ejemplo de esto.Se busca tener un visitante
con educaciéon vial y civica que promueva en sus actitudes durante su
estancia la conservacion del trabajo de rehabilitacion que se ha llevado
acabo.Quizas suene muy banal pensar en dénde tiramos una envoltura de
dulce cuando caminamos por Madero, pero yo intento hacer memoria de
alguna situaciéon donde haya visto que fuera tirada indiscriminadamente a
la via publica... y no encuentro un ejemplo de la situacion.

La instauracion de este tipo de programas y campanas de publicidad
es muy reciente, por lo cual en mi opinidn, seria importante vislumbrar la
manera en que se iran desarrollado los siguientes proyectos afines a esta
linea. Encontrar la manera de analizar como esta afectando el
comportamiento de las personas y su relaciéon con el espacio.La manera
correcta de estar y portarse en la zona centro pareciera ser un ideal dificil de
alcanzar, gracias a la diversidad de visitantes que acuden a el, lo cual es
esperanzador ante estas reglas del espacio que intentan articular una
manera peculiar de comportamiento.

No obstante, en una de mis visitas al lugar, mientras muchas
personas cruzaban con el semaforo en rojo, a mi lado habia wuna familia
detenida, el pequefno volte6 a preguntar a su padre: -/por qué se cruzan?-,
mientras el sefor le respondié: -Porque no tienen educacion-. Lo que me
llevé a pensar, que después de todo...hay gente a la cual si esta llegando
esta formacion.

Pareciera que este escenario pretende ser una guia de cémo disfrutar
el centro de manera adecuada, al acudir a los lugares que explotan esta
experiencia, un restaurante o un bar que sea promocionado en los lugares
correctos, avalado por las instituciones correctas. La cartelera de que hacer
y que no hacer en el centro se publica mensualmente a través de la
publicaciéon Km. Cero que edita el Fideicomiso Centro Histoérico de la Ciudad
de México, desde junio de 200835.Es la pagina oficial de esta publicacion, la
primera que nos brinda informacién sobre la zona en caso de que decidamos
utilizar un buscador de internet; y asi nos mantiene informados sobre lo que
acontece en la zona. Considera importantisimo « la construcciéon de un medio
de comunicacién especializado y profesional que impulse los planes y
programas de recuperaciéon del Centro Historico, difunda la riqueza
historica y patrimonial que éste alberga y dé testimonio de su vitalidad
cultural y su calidad humana.» al parecer por ahora ocupa dicho lugar.

Quizas no percibimos al inicio de los proyectos de rehabilitacion que
estos iban a incluir el qué hacer, a donde ir, qué tan alto escuchar la musica
y por qué no, incluso dénde tirar la basura.

35 Informacién recaba de acuerdo a su politica editorial publicada en su pagina electrénica oficial.
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Capitulo 2

Los lugares: la zona central vista desde dos puntos.

l Corredor Peatonal Francisco I. Madero y la Plaza de la

Constitucion han sido el punto de observacion, estudio y analisis

los ultimos meses; por lo cual es necesaria una contextualizacion de ambos

lugares de manera que mas adelante sean presentados como un solo
corredor que engloba una serie de particularidades.

A dos anos del proceso de rehabilitaciéon y recuperaciéon la calle de
Madero en el Centro Histérico de la ciudad de México, se ha visto inmersa
en una serie de proyectos que buscan organizar y planificar el uso que se le
dé por parte de los ciudadanos. Analizar sus usos y conflictos que se desatan
en la actualidad y la manera en que los usuarios de este espacio regulan y
negocian su participacion, y apropiacién es el objetivo de este apartado.
Haciendo un amplio recorrido por sus antecedentes como calle principal de
la ciudad hasta llegar a su transformacion como corredor peatonal.

Ademas de dar un escenario general de la calle, busco acercar a los
personajes que habitan el espacio de manera permanente o semi
permanente, en vista de que dentro de sus dinamicas se observan actores
que tienen una fuerte presencia dentro de ésta.Artistas urbanos,
comerciantes, manifestantes, botargas etc. se unen para dar vida y forma a
este espacio vivido.

En cuanto al Zécalo es un punto de referencia para la identidad
mexicana, un emblema de la metrdopoli y un lugar donde pude analizar de
manera mas directa los ambientes que ahi se crean.Y es que es dificil de
imaginar que en una superficie de un nimero dado de metros cuadrados se
pueda volver tan multifacético: galeria de arte, centro de convenciones que
alberga ferias del libro, de la vivienda, etc., estadio de futbol, pasarela, sala
de conciertos, area de juego para los ninos, lugar de descanso para los
jovenes, el escenario de un mitin, observatorio astronémico por un dia y la
lista contintia. Analizarla como un espacio vivido sera el reto en este
apartado para poder describir los usos de ésta en el presente.
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Corredor peatonal Francisco I. Madero

La calle Francisco I. Madero3¢ es una de las principales calles que rodean la
plancha del Zécalo de la ciudad de México, siendo desde la época colonial el
acceso principal a la plaza.

Ubicada justo frente a Palacio Nacional, es decir al oriente de la Plaza
de la Constitucion, inicia en la calle Monte de Piedad y se extiende por seis
cuadras hasta llegar al Eje Central Lazaro Cardenas.

Cruza de manera perpendicular las calles de: Palma, Isabel la
Catélica, Motolinia, Bolivar y Gante (en orden); mientras que de manera
paralela encontramos las calles de 5 de Mayo a su izquierda, y a la derecha
16 de Septiembre.

Por su ubicacién privilegiada esta llena de edificios de wvalor
patrimonial que resaltan en la ecléctica arquitectura que la compone;
sobresaliendo edificaciones como el Palacio Azul que se remonta al siglo
XVI, que poco después cambiaria su nombre por La Casa de los Azulejos
(hoy ocupado por grupo Samborn’s) en la antigiiedad fue habitada por los
condes del Valle de Orizaba (Gonzélez ,1992).

Frente a esta estructura encontramos el atrio de la iglesia de San
Francisco, la primera iglesia construida en la capital y por supuesto un
edificio emblematico de la época contemporanea: la Torre Latinoamericana,
sede de la famosa compania de seguros que en su momento fue considerado
el edificio mas alto de la ciudad.

En la esquina de Isabel la Catélica y Madero, encontramos la iglesia
de La Profesa, de estilo barroco.La edificacién del siglo XVIII era utilizada
por la orden de los jesuitas. Su nombre oficial es Oratorio de San Felipe
Neri, en honor al santo patrén de la iglesia y quien se halla en el retablo
mayor. Ademas de albergar una importante colecciéon de arte novohispano
es recurrente hallarla en las leyendas e historias de la época colonial.

Muy cerca de la calle de Gante encontramos el Antiguo Palacio de
Iturbide, pieza de la época colonial que hoy en dia pertenece al grupo
Banamex. Es utilizada por el Patronato de la institucién financiera como
museo para diversas colecciones y exposiciones a lo largo del ano, cuenta con
una tienda del museo, cuya entrada es libre.Quizas no hallemos grandes
cambios en las estructuras que conforman la calle de Madero37, no obstante
la dindmica social que se presenta en la calle no ofrece la misma estatica ni
permanencia.

36Kl nombre fue puesto por Francisco Villa el 8 de diciembre de 1914, en honor de Francisco I.
Madero, politico anti reeleccionista y uno de los personajes més importantes de la historia mexicana.
37 Aunque se puede encontrar edificios en obra, casi siempre son remodelaciones de la fachada 6 en
acondicionamiento de nuevos locales.
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Hace dos anos se iniciaron los trabajos de peatonalizacion en la calle
para que fuera transformada en Corredor Peatonal de la zona central.Fue
necesaria una intervenciéon en los 11 mil metros cuadrados y cerca de un
kilémetro lineal que ocupa la calle Madero.

Estos cambios en su estructura y, en su sentido, han dado un giro
total a las dinamicas que se presentan en este lugar ahora de peatones.
Sirve como un corredor que articula y da continuidad al Paseo de la Reforma
para desembocar en la Plaza de la Constitucion.

Es usada como calle de transito tanto por los empleados de oficinas y
empresas aledanas, por personal que labora en los multiples comercios que
se han abierto sobre la calle, por los habitantes de la ciudad que acuden al
centro a realizar compras, por turistas nacionales e internacionales.

De la misma manera que hay personas que sélo la usan como un
“puente” entre los diversos lugares que conforman la zona central, un
importante nimero de usuarios acuden a calle Madero a “estar”.

Los restaurantes, cafeterias, heladerias, y bares abundan sobre todo
en los cruces con las calles de Gante y Motolinia.Podemos encontrar una
oferta variada de contenido y costos, desde pequenos locales hasta
franquicias internacionales se dan cita en Madero. Cuenta con dos plazas

comerciales, ubicadas muy cerca la una de la otra: Plaza Madero y Pabellon
Madero.

La primera alberga en su planta baja el restaurante del Palacio de
Hierro y una sucursal de una marca de ropa llamada Shasa. En el interior
encontramos una oferta de bares y cantinas bastante variada, lo cual es el
principal atractivo por lo que suele ser punto de reuniéon de jovenes,
especialmente los fines de semana (ueves- sibado). En la entrada de este
edificio podemos observar un grupo de “promotores” de estos locales que se
acercan con menu en mano a los transeuntes de la calle, con frases como -
(Jbuscas un lugar para tomar?, tengo el litro de chela a..., tengo lugar, buen
ambiente, musica en vivo- enganchan a los grupos de chicos que transitan.

Este tipo de locales funcionan hasta las cuatro de la manana los dias
viernes y sabado, mientras que entre semana habitualmente cierran a las
11:00 pm. Cuenta con un sistema de seguridad interna que se coordina con
la seguridad de los locales con el fin de evitar y, sobretodo, expulsar a los
jovenes problematicos.

Otra de las atracciones de esta plaza es el restaurante de comida
china que se ubica en la primera planta del edificio. En contraste, Pabellon
Madero es de reciente creacion y solo cuenta con una planta baja en funcién
que alberga heladerias de renombre.Quizas uno de los negocios que mas
llama la atencién por lo peculiar de los productos que ofrece es la fruteria:
DiFrutetto. Con dos sucursales sobre la calle de Madero, es una opcién
bastante popular en el consumo de los visitantes.

45



Madero también cuenta con una importante oferta de joyerias que se
extiende por dos cuadras y alberga centros joyeros completos. Es de
resaltarse el importante numero de comercios dedicados a la venta de
perfumes, reconocidas marcas de ropa, zapaterias y tiendas comerciales que
se han establecido en el corredor y que suelen tener un nimero importante
de consumidores.

La oferta de consumo no se detiene en los productos materiales, la
calle funciona como una especie de museo al aire libre que alberga distintas
expresiones artisticas durante su trayecto.

Artistas urbanos han acaparado la escena, se pueden agrupar en
cuatro grupos: las botargas, los artistas urbanos, los payasos y las
personificaciones, estos dispersados en el largo de la calle.

Habitualmente se encuentran los fines de semana (jueves, viernes,
sdbado y domingo) aunque no es extrafio encontrar uno o dos aislados de
lunes a miércoles. Al inicio de Madero encontramos a las botargas y algunas
maquillistas de fantasia, después los auto nombrados artistas urbanos (4
esculturas vivientes y un cantante) posteriormente se encuentran el grupo
de payasos urbanos (4 payasos titulares y dos auxiliares), y por ultimo las
personificaciones (superhéroes, villanos, figuras miticas).

Lo poco que pude interactuar con las botargas sirvié para darme
cuenta que su exigencia es ser reconocidos como “artistas”.En su caso se
encuentran “lidereados” por una sefiora que se mostr6é muy renuente a
darme mas informaciéon al respecto. En el transcurso de este ano han
extendido los lugares que ocupan, anexandose las escaleras del edificio del
Banco de México.

Los payasos, casi siempre ubicados antes del cruce de Palma con
Madero, son los que mayor audiencia tienen.A su alrededor se congrega un
amplio numero de espectadores que siguen con entusiasmo sus chistes y
bromas, casi siempre relacionados con el imaginario mexicano popular.
Sexistas la mayoria de sus bromas y actuaciones, utilizan un lenguaje de
doble sentido y abundan los albures. La rutina es bastante coordinada,
actuan por parejas acoplando la dinamica entre ellos, mientras los otros dos
descansan sobre Madero alejados del grupo reunido, en tanto un asistente
siempre se queda rezagado al ras del suelo para proporcionarles los
materiales requeridos durante la funcion.

Una vez terminada la rutina, comienzan a decir en voz alta que van a
pedir una cooperacion, aunque esta suele ser dirigida por ellos
mismos.Dividen al grupo en secciones (dos 0 cuatro de acuerdo a la
audiencia) y sefialan el turno de la faccién correspondiente, en caso de que
alguno de los que se encuentra en primera fila no pasa a depositar es
evidenciado por ellos mismos, de la misma manera que el monto de las
cooperaciones.
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Esto concluye la actuacion e inmediatamente, con una breve
presentacion se incorpora la siguiente pareja y ellos se retiran a descansarss.

En el caso de las esculturas vivientes es muy diferente a la mecanica
con la que interactian con el publico.Se encuentran en un podio construido
por ellos, el cual a los pies tiene una leyenda en la que pueden explicar qué
es lo que hacen o piden su cooperaciéon para seguir ahi. Al momento de
depositar una moneda en el contenedor ellos se activan y comienza la
interaccién.Ya sea que te den tu fortuna, escriban tu nombre en hebreo o
simplemente poseen para la fotografia. La actuacion dura menos de 5
minutos y siempre es aprovechada por curiosos que pasan por ahi.

En el caso de este grupo existe una fuerte tension y resistencia por
parte de ellos para defender su derecho a estar ahi.Comentaron de un
acercamiento con el GDF para la legitimacién de su estadia y que se les
otorgara un permiso.Las negociaciones fueron canceladas un dia antes de
firmar el acuerdo y en sus propias palabras “los vendieron a la mafia” debido
a que se acercaron de manera inmediata lideres de ambulantes a negociar
Su permanencia.

En el caso de las personificaciones ellos se encuentran recluidos en la
calle de Motolinia, debido a que firmaron un acuerdo con los comerciantes y
su lideresa, aunque no logré identificar cual de las facciones presentes en el
centro, no pueden salirse de este estrecho espacio. Entre ellos han alcanzado
una organizaciéon que permite “rolarse” el tiempo de exhibicion de unos y
otros para que todos puedan ser vistos.

En tiempos recientes se han anadido nuevos personajes, incluso
grupos de baile 0 de musica andina y hombres con telescopio que permiten
observar el cielo. Pero la constancia de los grupos descritos lo hace mas
relevante para la descripcion.

Es importante puntualizar que la oferta cultural no se restringe a
estas expresiones, sino que ha habido programas implementados por el GDF
y la Secretaria de Cultura del DF para promover expresiones especificas de
arte: musica y teatro, especialmente en sitios emblematicos que puedan ser
disfrutados por los peatones en su paso por la calle39.

Este tipo de programas ha sido casi siempre en horarios nocturnos,
por lo cual es momento de hablar de una de los factores que mas ha
cambiado en el corredor: la seguridad. O mejor dicho la percepcion de la
seguridad en la calle.

38 En las ultimas observaciones he notado que se han trasladado a la Avenida Judrez, muy cerca del
Museo de la Memoria y la Tolerancia, donde contintian con la misma dindmica, pero desconozco las
razones de su cambio de escenario.

39 Me refiero al Programa Corredor Cultural Madero, que se implementé el afio pasado durante los
meses de julio a diciembre, con gran éxito. Este afio, a inicios del mes de marzo comenzé un ciclo
denominado “Opera en el baleén” auspiciado por Fundacion Telmex, que se realiza en el Palacio de los
Azulejos los fines de semana.
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Es un poco antes de las nueve de la manana que se inician los relevos
en la calle por parte de la policia capitalina, el recorrido lo hacen dos
supervisores que van asignando y dejando a un grupo de dos a tres policias
en los cruces de calles sobre Madero, habiendo un aproximado de 12 policias
en cada cuadra. Se quedan todo el dia, haciendo turnos para comer,
senalando a los ciclistas que no pueden circular, distrayéndose con el
teléfono celular 6 caminando un poco sobre la calle. Por las noches se reduce,
aunque nunca desaparece la presencia policiaca, sobretodo en los cruces de
Bolivar y Gante, que es donde se concentran los centros nocturnos. Ya sea
para “cuidar’ a los clientes 6 para vigilar el abastecimiento de estos
comercios, que suele ocurrir en la madrugada.

El publico que asiste a la calle de Madero se puede describir en dos
palabras: variado e indescriptible.

Todos tienen cabida en la calle: turistas, visitantes, empleados,
indigentes, comerciantes, nifios, mujeres, hombres, personas de la tercera
edad, estudiantes de medicina, “darketos”, “reguetoneros”, “skatos”, la
comunidad gay tiene una fuerte presencia, antropdlogos, estudiantes de
secundaria, absolutamente todos pueden y acuden en base a sus
posibilidades.

Sin embargo, la aglomeraciéon de personas en la calle de Madero es
una constante.Los fines de semana o en dias festivos la gente acude con
mayor presencia. Para retratar un poco esto, hablaré de mi propia
experiencia ocurrida el dia 2 de Noviembre.

Sali de la estacion Zocalo por la entrada que da directamente a la
plaza de la Constituciéon, las actividades por las festividades del dia de los
muertos habian iniciado dos dias antes, no obstante era 2 de noviembre y sé
que los mexicanos y la muerte tenemos una relacion muy peculiar, asi que
esperaba que la noche fuera emocionante. Eran aproximadamente las 19:00
cuando yo llegaba, al salir la plaza se encontraba repleta de vida: alebrijes
decoraban la mitad de la plancha , mientras en contra esquina se habia
colocado un escenario donde en ese momento se ofrecia un concierto, Las
personas iban y venian, muchas de ellas disfrazadas 6 por lo menos con
algin detalle alusivo a la celebraciéon. Familias completas, grupos de
jévenes, parejas y personas solitarias abarrotan la plancha de zécalo en
busca de una mejor toma con sus celulares de las esculturas de papel maché,
que parecia habian invadido toda la ciudad, pues las encontré por diferentes
puntos.

Al caminar rumbo a la calle de Madero, era inevitable chocar con
alguien o intentar esquivar: los vendedores de juguetes para los nifos,
lentes, diademas y demas productos no se hacian esperar, y hacian gala de
las caracteristicas de sus productos.

Una vez en el cruce rumbo a Madero fue que enfrenté a la multitud,
la calle peatonal se encontraba abarrotada, repleta de personas; flujos de
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personas que iban en contracorriente, y si, es un corredor bastante amplio
pero esto supera cualquier expectativa

Oigo los comentarios al aire - No esta asi entre semana, ahorita hay
mucha gente, entre semana hay artistas urbanos- , -;Esa es Madero?- , -
Esto esta muy neoyorquino, /no?- Gente...gente...gente...esta calle nunca ha
sido tan peatonal como hasta esta noche, al menos en mi estremecimiento de
la cantidad de gente que hoy se ha volcado a Madero: nifos, bebes, adultos,
jévenes, ancianos, todos son publico y caminan por Madero, aunque la
multitud marque el camino y las paradas.Pese a que la gente es muchisima
y se mezcla con los vendedores ambulantes...todos tienen cabida. Yo misma
soy empujada a voluntad de las personas, y no he llegado ni a la segunda
calle que cruza Madero cuando ya sufro un terrible dolor de cabeza. ;A qué
han venido estas personas en esta fecha? ;Qué buscan? ;Qué encuentran?
JHan venido a caminar uUnicamente? /por qué las tiendas no estan
abarrotadas? Bueno, salvo las franquicias de tiendas exprés como el Eleven,
pero no hay mayor atractivo que pelear a contracorriente y esto con dos
direcciones: la primera el Zécalo donde hay una exposicién y el escenario 6
hacia Eje Central, donde se hallan los primeros destellos de lo que sera la
Alameda Central, pero continua en remodelacién, entonces solo puedes ver
de lejos.

El frio arrecia y no puedo desplazarme con rapidez por Madero, que
digo rapidez, no soy duena de mi ritmo, ni de mi meta, no puedo ni siquiera
hacerme para un lado de la calle. Esto me recuerda a la salida de un
concierto donde las personas estaban ansiosas por salir y habia una sola
salida. Todos cohesionados, el espacio vital personal ya no existia, y los
diminutos pasos que dabamos sélo servian para chocar con el de enfrente, si
es que se podia. Esto es igual, s6lo que a mi lado caminan payasos que
evocan a "Eso”, gatitas con orejas de diadema, hombres lobo caracterizados,
un grupo de adolescentes que emulan una cadena de condones, caballeros de
la noche, pingliinos, guasones, brujas, calabazas, fantasmas,
espantapajaros, catrinas jhasta los perros estan disfrazados!. Empezar a
perfilar una calle es un verdadero triunfo y, a pesar de la fecha, ese grupo de
payasos que han llamado mi atencion estan aqui, haciendo reir a la multitud
que se congrega a su alrededor, y que ahora crea mas caos que el
habitual.Elptblico no se mueve ni un milimetro de su lugar y pese a que
desde atras no se puede apreciar nada del show, se quedan ahi, dispuestos a
oir de lejos un chiste.

Contrario a mis suposiciones y a lo ocurrido con otras fechas festivas
esta vez el corredor cultural sigue en pie. La gente pasa y el cantante que
hoy ocupa el balcén del Museo del Estanquillo hace notar que nadie lo esta
viendo.Y para rendir honor a su condicién comienzan las primeras notas de
una pieza del excepcional musical Chicago y el cantante hace una referencia
a su invisibilidad para los peatones y comienza a cantar "Mr. Celofan". Sélo
lo oyen pero en realidad no lo ven y es que en el transcurso de un cruce
jcuanto realmente te detienes a ver? Si en un viernes y sabado regular es
muy aleatoria su audiencia, en esta noche lo es mas.
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Quizas Madero sea la Gnica, o una de las pocas calles donde al cruzar
la calle lo haces al ritmo de la Traviata..al menos en fines de
semana.Puedes abordar el camiéon que te llevara a casa mientras un tenor
alcanza una nota particularmente dificil 6la pelea con tu novio puede ser
amenizada por una balada agridulce que te ponga emotiva.Si quieres un
“momento” lo puedes vivir en Madero.

Los bares del lugar estan abarrotados y las promociones pululan.
Frente a La Profesa han improvisado un bar. En espacios muy cortos se
puede tener mayor movilidad, pero es muy relativa, las personas
aprovechan para tomar la foto del recuerdo de los disfraces que mas llaman
su atenciéon. En unas jardineras hay un grupo de nifos disfrazados con
mayor esmero que estan siendo retratados con insistencia.El tiempo pasa
lento, muy lento y las pocas zonas de descanso estan abarrotadas de
paseantes cansados. El atrio de San Francisco esta atiborrado y hoy alberga
a la exposicion “Como vivi seré recordado” montada por el Fideicomiso del
Centro Histérico. Rinde homenaje a los personajes que fallecieron este ano:
Chavela Vargas, Carlos Fuentes, Arq., Legorreta, etc. Lo engalana en la
entrada un arreglo floral que es aprovechado por los usuarios como fondo
para sus propias fotografias.

Logro llegar a Eje Central y siento una mezcla de emociones al ver
develada una parte de La Alameda.Cruzo hacia Av., Juarez y noto con un
dejo de decepcién y alivio que no ha sido inaugurada.Tan solo revela una
parte para crear mas expectativa.Decido regresar a Madero, y grabar mi
experiencia. El regreso es muy diferente, y pienso que en el Centro Historico
no suceden las mismas cosas dos veces.Es tan aleatorio lo que puedes vivir
en este pequeno espacio, que hay que aprovecharlo y exprimirlo al
maximo.No importa si vas como investigador o visitante.

Quizas fue esta, la vez que mayor trabajo me ha costado recorrer todo
Madero...tengo dolor de cabeza y se acentia con cada calle que
alcanzo.Estoy a punto de ponerme los audifonos y olvidarme de todas estas
personas que me rodean, pero perderme los comentarios al aire que logro
atrapar seria una perdida de informacién, asi que sigo peleando por un
espacio para transitar sobre Madero.

Madero ha cumplido su cometido de ser un “puente” que atrae a miles
de personas a la semana.Es ahora un importante corredor comercial, social y
cultural que ha cambiado sus dinamicas sociales gracias a los procesos de
rehabilitaciéon que han sucedido a su alrededor y de los cuales también ha
sido detonante.

Una calle que ha sido transitada desde tiempos coloniales hoy ofrece
toda una experiencia al recorrerlo.Nos vemos expuestos a una larga vitrina
que nos atrae con sus escaparates y colores.Sus atractivos locales contrastan
con la dureza de las joyas coloniales y si luchamos lo suficiente por un
pequeno espacio quizas podamos “maderear’ a gusto.
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Zécalo

En el caso de la principal plaza publica del pais, aunque parezca tentador
describir las losetas que cubren los 200x200 metros cuadrados que cuenta
como superficie, lo que quisiera relatar es la manera en que fue utilizado
este espacio en el tiempo en que estuve realizando observacion. Con el asta
reinante en el centro como epicentro, este espacio es transitado por cientos
de personas a todas horas, ya sea para acortar distancias entre las diversas
calles que la rodean, para apreciar los edificios colindantes o para disfrutar
un poco de la sombra que ofrece la bandera en dias calurosos.

Cuenta con dos salidas del Sistema de Transporte Colectivo Metro,
cuya estacion Zoécalo es la principal via de acceso para los cientos de
visitantes.

Se encuentra rodeada de la Catedral Metropolitana de estilo barroco,
el Palacio Nacional, el Ayuntamiento, las ruinas del Templo Mayor azteca,
modernos hoteles de lujo y viejos almacenes instalados en edificios
neocoloniales»(Wildner, 2005)

Fue la oferta existente de eventos realizados en el lugar lo que llamé
mi atencién aunque no por lo novedoso de la utilizaciéon del espacio. Habra
que recordar que como espacio publico el Zdcalo capitalino es el escenario
ideal de una variedad de eventos desde la historia antigua de nuestro
pais.Funge como marco de manifestaciones y mitines con tintes politicos y
de lucha social; en pasadas administraciones ya ha sido usado como sala de
conciertos masivos entonces /por qué habria que voltear a ver la oferta en
este momento? (qué informacién relevante podria ofrecer?

Al percatarme del ambiente creado en la calle de Madero me parecid
encontrar un modelo muy parecido en la plancha del Zdcalo capitalino.Una
agenda creada para disfrutarse de manera ordenada y coordinada por las
instancias gubernamentales correspondientes, cuya logistica reforzaria la
idea de estar en una ciudad cosmopolita donde todo puede ocurrir.Un
modelo de ciudad importado de las ciudades globales para transformarlas en
ciudades turisticas, rentables, el lugar que aspira ocupar la ciudad de
México y a donde las iniciativas politicas y sus actores pretenden llevarla

Como ejemplo de estos eventos que pude presenciar tomaré el caso de
cuatro de estos.Aunque de masesta decir que no fueron los Unicos; resulta
humanamente imposible el cubrir en su totalidad estos eventos, ya sea por
falta de tiempo y en ocasiones por decisién propia en vista de la magnitud de
estos como es el caso de los conciertos masivos. Cada uno de ellos representa
un contexto muy diferente entre si, por lo cual considero que pueden ser una
estampa ideal para representar los diversos escenarios que se crean en la
Plaza de la Constitucién. Encuentro una muestra de la manera en que es
usado lo mismo como espacio deportivo 6educativo que como sala de
exposicion.
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El primero de estos es el Torneo Homeless World Cup México 2012
que se realizé del 6 al 14 de Octubre del 2012. Dicha competencia se
organiza desde el 2003 y ha sido organizada por ciudades de todo el mundo,
albergando a jugadores sin techo que se unen para celebrar el cambio de
sus vidas y crear conciencia sobre la falta de vivienda. Y en esta ocasion se
llevé acabo en la ciudad de México teniendo como lugar la Plaza de la
Constitucion.

De acuerdo a la pagina oficial del torneo eran 54 paises los invitados a
participar: Argentina, Austria, Bosnia y Herzegovina, Brasil, Bulgaria,
Camboya, Canada, Chile, Costa Rica, Croacia, Republica Checa, Dinamarca,
Inglaterra, Finlandia, Francia, Alemania, Ghana, Grecia, Haiti, Hong Kong,
Hungria, India, Indonesia, Irlanda, Italia, Costa de Marfil, Lituania,
Luxemburgo, México, Namibia, Paises Bajos, Noruega, Peru, Filipinas,
Polonia, Portugal, Rumania, Rusia, Escocia, Eslovenia, Sudafrica, Corea del
Sur, Suecia, Suiza, Ucrania, EE.UU., Gales, Zimbabwe. Y en el caso del
futbol femenino contaba, Unicamente con 14 paises: Argentina, Brasil,
Canada, Colombia, Inglaterra, Hungria, India, Kirguistan, México, Paises
Bajos, Nigeria, Paraguay, Chile, EE.UU.

Y es que ver el zocalo convertido en cancha de futbol fue sin duda
una experiencia novedosa, y cautivante.Con tres canchas alfombradas con
pasto sintético, una gran carpa que hacia las funciones de vestidores y
lounge de los jugadores, ocup6 toda el area del primer cuadro de la ciudad de
México.

Resguardadas las instalaciones por un cuerpo privado de seguridad,
tenian colocados tres accesos: uno frente a Palacio Nacional, otro que
desembocaba en Madero y el ultimo que daba a la calle 20 de Noviembre. Es
de imaginarse lo variado del publico que acudia ahi: desde oficinistas y
empleados de los edificios aledanos, personas que iban de compras al centro,
indigentes, jévenes estudiantes, vecinos, etc. Todos se acercaban con interés
a observar a las selecciones entrenar y apreciar los partidos.

Los partidos eran llevados a cabo en una superficie de 22x16 mts? y
con una dinamica muy diferente a la habitual, en la cancha sé6lo se
encuentran 5 jugadores (incluyendo al portero), son tres tiempos de 11
minutos cada uno, hay tres cambios permitidos y se cuentan con tres
arbitros (un titular y dos auxiliares).

El primer dia que acudi a la copa quedé aturdida con la estructura y
el ambiente que se lograba crear. Justo debajo del asta de la bandera la
seleccion espanola calentaba y hacia un concurso de “dominadas” la
seleccion japonesa se paseaban de un lado a otro y las gradas de la cancha
principal se llenaban poco a poco por personas curiosas.Elmodulo de
simulacién de Play Station III (PSIII) estaba semivacio y las personas a la
entrada lo primero preguntaban era que si se podia pasar.

La manta espectacular que cubria las gradas llevaba la inscripciéon de
“Ahora la copa es aqui’; mientras que la catedral servia de fondo.
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A mi mente vino la consigna de que todo puede pasar en el zocalo,
,todo? Desde un desfile militar hasta una copa de futbol. ;Los habitantes
sabran de esta idea? O sélo lo viviran y, mas alla de esto, jcomo es que lo
viven?

La propaganda que mas abundaba era la de Fundacion Telmex,
principal patrocinador de la copa y una figura presente en el Centro
Historico asi como en la historia de su recuperacion.

El partido que comenzaba era justo uno de la seleccién nacional y la
gente se acerco con mas curiosidad de la habitual. Las gradas practicamente
se llenaron, y el ambiente nacional no se hizo esperar.Los gritos, las porras,
una bandera salié de entre la multitud (;de dénde?). El encargado de sonido
hacia alusién a aquellos simbolos nacionales; mientras se oia de fondo el
tradicional “cielito lindo”.No sin antes hacer un llamado al respeto, tanto por
parte de los jugadores, como de la aficién.

En las canchas aledanas los juegos seguian el transcurso de manera
un poco menos escandalosa, aunque con un publico bastante animado. En el
lugar sélo se encontraba una cadena televisiva (TVS) que estaba
transmitiendo los juegos.

En medio del partido comencé a reflexionar en /qué hace un
ambiente? jcomo crearlo? Es la musica, la voz, la gente, la respuesta de esta
6los simbolos que usamos como referente. Esta reaccion es la esperada 6 no
se puede planear. Afortunadamente la selecciéon gané y las porras de triunfo
se entonaron con mas animo.

El segundo evento que llam6 mi atenciéon fue el realizado el dia
viernes 16 de Noviembre del 2012.un desfile del FashionWeek Meéxico
Mercedez-Benz.

En esta ocasion el Zocalo fue el marco de un suceso inusual: un desfile
de modas. No cualquiera, sino el cierre de lo que fue una semana
emocionante y excitante en la moda mexicana: FashionWeek Meéxico
Mercedez-Benz.

Con un peculiar desfile que pretendia acercar la moda a la gente, en
la mitad de la plancha del Zdcalo se instalaron varias carpas y una pasarela
blanca.LLa mesa de prensa era la mas asediada, y las personas que pasaban
por ahi se acercaban a observar el evento que se presentaba. Diversos
carteles mas pequenos invitaban al publico a acercarse; no obstante una
valla de metal creaba una barrera entre las personas con el acceso oficial y
el publico general.

Las personas del staff e invitados al evento se encontraban y
destacaban de entre la multitud, no solo debido a los gafetes negros que
portaban sino por la manera de vestir (casi todos con gafas oscuras y ropa
formal). Editores de moda, fotégrafos, fans, personas allegadas al circulo de
la moda eran en su mayoria el publico que se encontraba en las cercanias; se
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reconocian, se saludaban y conversaban entre ellos.Muy pocos transeuntes
se hallaban en la audiencia y si era asi habia una distancia considerable
para admirar la pasarela que inicio a las 17:15, con musica estridente, se
iluminé el marco blanco que presentaba la marca Express.Compania
estadounidense que a partir de este evento inicia actividades en nuestro
pais, presentando las tendencias primavera-verano 2013.

Los comentarios que sobresalian en los momentos anteriores al inicio
del evento por parte de las personas cercanas a mi, eran de incredulidad,
molestia y sorpresa ante la decision de los organizadores de hacer la
pasarela final en un lugar tan poco convencional como lo es la plancha del
zocalo. -(En serio con esto cierra?- , - Hace mucho sol- , -A la gente no le
Iinteresa- son algunas de las frases que alcance a percibir y en verdad la
mcomodidad de los asistentes era perceptible. No sélo ante los rayos
insistentes del sol, sino por el escenario que se habia elegido; algunos gestos
corporales eran particularmente marcados ante el escenario.

No obstante en cuanto aparecio la primera modelo, celulares, iphones
e ipads en mano no dejaron de disparar e intentar captar la mejor imagen.
Al ritmo de un remix dinamico y juvenil una tras otra fueron desfilando las
y los 16 modelos que integraban esta compania. El cuerpo de seguridad que
custodiaba el evento destacé de manera importante, todos vestido de traje y
alejando a los asistentes de los lugares "exclusivos" y concediendo el paso a
aquellos con acreditacién. Durante el desfile, frente a mi habia un muchacho
entre 20-25 anos que se encontraba en una posicién poco usual, intentando
no obstaculizar a unas chicas que estaban sacando fotografias y que le
pidieron que "no estorbara”.

Los asistentes cuando no intentaban sacar fotografias hacian
senalamientos de tal o cual prenda que se lucia. El desfile con una duracién
aproximada de 45 min, concluyé con un entusiasta aplauso por parte del
publico.

Los gestos, palabras, senalamientos de algunas personas del publico
me hicieron reflexionar sobre si la remodelacion del Centro Histérico de
verdad esta cumpliendo su cometido y esta cambiando la percepciéon que se
tiene de este lugar. Asociado con manifestaciones y aglomeraciones, con caos
y estrés, un lugar de masas se llené esta vez del glamur que encierra un
mundo privilegiado y distintivo. (Cuantas de las personas que vieron las
prendas iran a Interlomas a comprarla? /Tienen el poder adquisitivo de
hacerlo? ;Les interesa? y eso pensando que pudieron apreciar las prendas,
porque la distancia entre esa coleccidn primavera-verano no soélo es social
sino fisica, y sobretodo econémica. Las adolescentes de la secundaria publica
que se encontraban hasta atras de la audiencia es muy dudoso que puedan
adquirir una prenda original, mientras que la invitada por parte del staff
probablemente asista a la exclusiva inauguraciéon de la tienda y en ese
momento adquiera las prendas que hayan captado su atencién en el desfile.

Este evento en particular ha puesto en jaque el punto central de esta
renovacién, en lo oficial se esta realizando una limpia que parece
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funcionar.La vitrina se estd acomodando constantemente, afanosamente se
limpia y se cuida de lo que se esta exponiendo pero... /se esta llegando a los
consumidores que se pretende llegar? O con todo y la pulcritud alcanzada
sigue siendo un lugar estigmatizado que simplemente no tiene la altura
(atin) para ciertos eventos, para ciertos circulos, para ciertas clases que ain
(a mi parecer) ven con recelo, distancia, malestar y sobretodo incomodidad el
acercarse a este sitio. /Por qué digo esto?

La persona a mi lado resulté ser un reportero de la agencia AP que
cubria el evento. Al principio y con sus conocidos era de los primeros que se
quejaba de la locacién, de la osadia de los organizadores para cerrar un
evento tan importante en un lugar tan publico, tan expuesto que le restaba
exclusividad y quizas legitimidad a lo que parece fue un evento impecable.
No obstante en el transcurso del desfile me pidié que al final le respondiera
unas preguntas, durante las cuales su discurso cambié por completo. Hablo
de la importancia de acercar a las personas un evento de tal magnitud,
destaco su malestar ante la empresa que cerroé el evento, extranjera en lugar
de una mexicana, sugiri6 que se tratara de una estrategia de
mercadotécnica ante su incorporacién en el mercado mexicano.Hablamos de
la versatilidad del lugar y como es que el circulo de la moda esta
expandiendo sus horizontes, al menos en lo mas superficial. Este doble
discurso, por un lado como asistente y por otro como profesional me puso a
reflexionar en la distancia que aiin hay entre las diversas clases sociales que
conforman la sociedad mexicana.

Una vez terminado el evento e iniciado el desmontaje de las carpas, al
regresar a la plancha del Zécalo podia notar que la pelea por el espacio no es
s6lo de los usuarios sino de los espectaculos que pretenden montarse. Al
mismo tiempo se encontraban desmontando las imponentes carpas del
MBFW, que instalando las gradas para las actividades navidenas con las
que se engalana el centro histérico cada temporada invernal y en el fondo el
escenario mas pequeno y discreto se encontraban en el soundcheck para el
dia siguiente y la jornada de astronomia que homenajearia a los mayas.

Facilmente habia tres companias distintas de montaje haciendo su
trabajo en un espacio en el que no sélo estaban las carpas y escenarios sino
los transeuntes que buscan llegar al corredor madero, aquellos trabajadores
que intentan llegar lo mas rapido posible al metro zécalo, los turistas que
recorren con sus ojos fascinados el alumbrado patridtico que aun se lucia o
alguno de los edificios, los vendedores ambulantes y la antropdloga que se
encuentra haciendo trabajo de campo, todos ellos buscando un espacio
dentro de una ciudad vasta y dinamica.

El tercer evento que quiero describir es el ocurrido del 15 de Febrero
al 6 de marzo del 2013 en la Plaza de la Constitucion. Se instalaron cuatro
accesos, cada uno ubicado en las esquinas de la plancha del Zoécalo que
servian de entrada para la exposicion "Fuerzas Armadas, pasion por servir a
México”, montada en toda la superficie contaba con 14 carpas que rodeaban
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el asta bandera, cubriendo practicamente toda la superficie de la plancha
del zbcalo; la cual abria sus puertas a las 11:00 am y hasta las 19:00 horas.

En la parte central se ubicaban tres areas diferentes: una recreacion
del entrenamiento militar, donde los ninos podian entrar y vivir esta
experiencia; una segunda area donde te podias subir a los vehiculos
terrestres y hacer uso de una tirolesa, y una tercera que rodeaba toda el
asta bandera, y cubria el area perimetral de la plancha y que contenia
diversos stands de cada uno de los destacamentos que conforman las fuerzas
armadas del ejercito nacional, incluyendo el ambito naval.

Fue en el marco del centenario del ejército mexicano que se montd
esta exposicion, con la finalidad de que la poblaciéon en general pudiera
conocer y convivir con las fuerzas armadas del pais.

A la entrada dos militares te daban la bienvenida y habia una mesa
donde se revisaban las maletas, bolsas y bultos con los que las personas
accesaban. La cordialidad y amabilidad de los uniformados sorprendian al
publico asistente, quien se acercaba a los diferentes stands dentro de las
carpas.

En casi todas las carpas se encontraba organizado por una parte
historica, una seccion de armas y materiales y en ocasiones simulaciones; ya
fuera el caso de recreaciones del equipo o de situaciones especificas.

Se hizo exhibicién de uniformes, insignias, armas, materiales etc. En
cada carpa se encontraban un aproximado de 15 a 20 soldados que
explicaban a los curiosos que se acercaban 0 se posaban para las fotografias
del recuerdo.

Debo resaltar que todas las carpas se hallaban abarrotadas de
personas de todas las edades: ninos, adolescentes, adultos y ancianos, el
publico que acudié era variado.Los nifios eran quienes mas oportunidad
tenian de disfrutar las instalaciones, ya fuera en el campo de
entrenamiento: una superficie de unos 40 mts2. Se hallaban distribuidas
llantas, vigas, tineles y paredes falsas que eran usadas una y otra vez por
los pequenos.

Después de hacer una larga fila, por fin entraban al lugar cercado y
una vez dentro uno de los diez soldados que se hallaban en el area, era el
encargado de dirigir el entrenamiento. Acompanandolo en todo momento,
ayudandolo en algunas ocasiones por cuestiones de equilibrioécorrigiendo el
ejercicio; los ninos daban un aproximado de 5 vueltas a todos los equipos,
eso sl no volteaban a ver a sus familias 0 los sorprendian haciendo gestos de
dolor o cansancio, si era eso la multa iba desde unas lagartijas hasta la
repeticion de toda la sesion.

Una vez terminada la sesidn, el soldado buscaba entre la multitud a
los acompanantes del pequeno y se lo entregaba, mientras mas nifos
esperaban con ansia su turno.
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Justo debajo del asta de la bandera, se hallaba otra actividad que sin
duda era de las mas concurridas, en esta podias subirte a un tanque de
guerra y lanzarte en tirolesa.LLos mas pequenos eran ayudados por soldados
al inicio y al final del trayecto.

En la carpa de "Operaciones especiales" habia un simulador de visién
nocturna del que podias disfrutar si tenias la paciencia para aguardar en la
larga fila. Una vez que habias disfrutado de la exhibicién te marcaban con
un sello el rostro, esto con la finalidad de que no repitieras la experiencia y
mas personas pudieran accesar.

Un helicoptero de la Marina, un camidén-cocina, un campo de
exhibicién de perros (cuyas dos funciones al dia eran a las 11:00 y alas
17:00) y hasta un invernadero, complementaban las actividades que se
podian disfrutar en la exposiciéon. La cual estuvo abierta al publico en
general del viernes 15 de Febrero al 6 de marzo.

Un momento climax durante el dia, era a las 18:00 hrs, hora en la
cual todos los stands y militares dejaban las actividades y dirigian toda su
atencion a las puertas del Palacio Nacional de donde salia una escolta y
varios soldados de apoyo quienes izaban la bandera que ondea en el centro
de la Plaza. Con mucha amabilidad, minutos antes de este momento las
personas eran evacuadas de las carpas y los soldados se ponian en firmes
para saludar y entonar el toque de bandera, un momento solemne que era
respetado por los espectadores, quienes rodeaban el asta en busca del mejor
lugar para ver el ritual. Una vez cerradas las puertas del Palacio Nacional
todas las actividades volvian a la normalidad.

Por tultimo, la Aldea Digital se realizé del 16 de Marzo al 26 de Marzo
del 2013.40

Desde el 5 de Marzo se anuncié que el evento Aldea Digital se
realizaria en la plancha del Zécalo capitalino, lo cual desperté mucha
inquietud y curiosidad en las redes. El evento patrocinado y auspiciado por
Fundacién Telmex se celebra una vez al ano y resulta ser una verdadera
fiesta para los amantes de la tecnologia.

Siempre organizado en lugares cerrados y restringidos, el
campamento que daba lugar a la creaciéon de una comunidad temporal por
los tres a cuatro dias que duraba, en esta ocasion se realizaria al aire libre,
en el foro mas grande de la capital: el Zdcalo.

Esta no era la primera vez que visitaba una edicién de Aldea Digital,
en el 2008 acudi a la realizada en el Palacio de los Deportes, y fueron
experiencias totalmente distintas, los publicos que acudian, las expectativas
que tenian por el evento, en esa ocasiéon eran en su mayoria chicos del

40 Originalmente se anuncié que se realizaria del 16 de Marzo al 18, sin embargo el dia 17 en un
comunicado Telmex notifico que se extenderia hasta el 26 de Marzo debido al éxito obtenido.
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Distrito Federal asi como de otros estado de la republica, muy poco publico
femenino y familias que visitaban esporadicamente a sus conocidos.

Los chicos, en su mayoria, acudian a una estancia con internet
ilimitado. “Aldeanos” se nombraba a los que se quedaban a acampar y traian
consigo una infinidad de equipos, todos ellos registrados con el mayor
cuidado y rigor que se podia. La competencia estaba a la orden del dia,
debido a los concursos que se organizaban ya fuera de manera oficial o
extraoficial.

La velocidad del internet era una queja constante, asi como la pérdida
de la senal; los robos de equipo o material eran una cosa de todos los dias.
Evidentemente el acceso era con una cuota, que se elevaba si decidias
quedarte en la zona de camping.

Instalado bajo carpas que cubren toda la plancha, en esta ocasién
destacaba el operativo policiaco situado por el GDF, el cual vigilaba de
manera permanente las instalaciones. Antes de accesar era necesario hacer
un registro previo en las mesas que se encontraban en las entradas, por lo
que la entrada aunque fluida era un poco densa.Las puertas se abrian desde
las 10 de la manana a 8 de la noche, sin ningtn tipo de restriccién para el
publico asistente.

El espacio de Aldea digital se encontraba dividido en tres secciones: el
Salén del Conocimiento donde se podian realizar actividades familiares con
las tecnologias de la informacién, uso y préstamo de equipo (laptops, pc y
dispositivos méviles) ; la Biblioteca Digital Telmex donde se podian realizar
recorridos breves, talleres de iniciacién y mini cursos basicos de coémo
utilizar las tecnologias en la vida diaria asi como talleres mas especializados
como realidad virtual, marketing digital, desarrollo de aplicaciones etc.; por
ultimo encontrabamos el Foro Telcel 4G LTE donde se daban las
conferencias, se conto con una variedad de presentaciones que abarcaron
desde lideresdel medio digital, como lo son algunos desarrolladores, hasta
personalidades de las redes sociales como blogueros (los cuales fueron de los
mas concurridos por la audiencia).

En cuanto al publico, fue un verdadero éxito, no hay mas.En lo
personal acudi tres veces a los eventos debido a que se extendi6 en la
duraciéon ante la demanda y los tres dias lo hallé abarrotado, totalmente
abarrotado; ninos, adultos mayores, mujeres, hombres, familias enteras
gozaron de las instalaciones y los equipos.Losmas jovenes y expertos eran el
publico de las conferencias, los talleres eran buscados por los jovenes adultos
y los conciertos eran disfrutados por aquellos que previamente hicieron el
registro online.

Los expositores eran bastante amables con el publico, pacientes con
las personas que estaban aprendiendo; utilizaban un lenguaje muy sencillo
y eran empaticos con las personas, sobretodo con los nifios y los adultos
mayores.
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Entre los comentarios aislados que podia captar a mi alrededor, me
sorprendi6 uno de un chico de unos 26 anos, familiarizado con estas
tecnologias que se quejaba de no haber podido asistir al campamento como
en anos anteriores y se mostraba inconforme con los talleres “tan basicos”
que estaban realizando en esta edicién. Discutia con su companero sobre si
era verdad que las personas estaban utilizando por primera vez un equipo
asi, lo cual los llenaba a ambos de sorpresa e incredulidad.

Por otra parte, una chica de unos veinticuatro anos acompanada por
su mama la convencia de acercarse a pedir una computadora, a lo cual la
senora ponia mucha resistencia para hacerlo, diciendo cosas como — ;Cémo
la voy a pagar si la descompongo? , Yo no sé de esas cosas, Mejor otro dia -
Hasta yo misma le dije que lo intentara. Diez minutos después la senora
aun temerosa estaba formandose para entrar al area junto con su hija, la
cual se mostraba mas emocionada que su madre porque hubiera aceptado.

Las reacciones de los asistentes eran de asombro y curiosidad por lo
que se encontraban viviendo, gente que sélo venia de compras al CH
aprovecharon la oportunidad. Una familia completa se divertia al ver al
abuelo usar por primera vez una computadora, mientras los mas pequenos
de la familia se hallaban mas familiarizados, algunos turistas paseaban por
los sitios. Si tal como se anuncid en la conferencia de prensa se buscaba la
inclusion, a mi parecer se logré de manera temporal.

La necesidad de programas de alfabetizacion digital es un necesidad y
realidad pues de esta manera se acortarian distancias entre las diferentes
zonas de la capital.Lo que ha sido el proyecto de cibercentrosen el Sistema
de Transporte Metro ha sido la prueba de que estos proyectos son aceptados
por la poblacién, pero jhabra que ir hasta el Zocalo para poder usar una
computadora? ;Un ama de casa que vive en Tlahtuac necesita trasladarse
hasta el Centro Histérico para poder tomar un curso de iniciacién a estas
herramientas? ;Para poder navegar a una velocidad decente es necesario
estar bajo la tutoria de Telmex? ;Son este tipo de eventos, esporadicos,
anuales, escasos lo que podemos esperar como sociedad de parte de nuestro
gobierno?

Este tipo de oportunidades deben extenderse a todas las delegaciones,
no sélo quedarse en la zona central, eso acorta las posibilidades reales de
llegar a mas gente, a mas personas que se encuentran en condiciones de
marginalidad digital, que no han tenido este tipo de oportunidades y es muy
probable que no las tengan.

,Qué pasa con las personas que en esos diez dias no fueron al Zécalo?
(Cuando se realizara una edicién de Aldea Digital en sus barrios y colonias?

Creo que el punto mas rescatable de estas observaciones, es notar que
no todos los eventos que se realizan en el Centro Histérico cumplen su
cometido, la sobreexposicion del espacio, el bullicio que se crea, la pelea
constante de los eventos, el desmontaje y montaje tan rapido que se tiene
que realizar para iniciar un nuevo espectaculo crea caos, no sélo en los
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eventos, sino en la organizacién de estos, /como puedes organizar un evento
sin tener el espacio para realizarlo?

Un espectaculo no ha terminado, cuando ya esta llegando el trailer
que trae todos los materiales para montar el que sigue; con esa rapidez y
fluidez de eventos las personas no estan preparadas para planificar una
visita. Yo tuve que rastrear por las redes sociales eventos a realizarse y ain
asi jhubo momentos en que no los reconocia!

Esta sobreexplotaciéon del espacio es importante de analizarse y
criticarse puesto que se puede vender la idea de lo indomable, esta idea de
aventura y expectativa porque no sabes con que puedes encontrarte si
acudes al Zocalo.

Probablemente la mayor critica vaya dirigida a las autoridades del
GDF, a la Autoridad del Espacio, a los planificadores que agendaneste tipo
de eventos y que lo mas seguro es que no acudan a ver como es que se
desarrolla y qué es lo que estan ofreciendo a las poblaciones, no a los
turistas sino a la poblacién en general.
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Capitulo 3

Todo sucede en el centro:
Experiencias en la ciudad marketing

'A‘raiz del impulso por hacer la ciudad un espacio vivido y rentable,
V@ Nlas experiencias y eventos que se llevaron acabo en la zona
central se han disparado gracias a la coordinacion entre la Secretaria de
Cultura del Distrito Federal, el Fideicomiso del Centro Histoérico, el
Gobierno del Distrito Federal y varias instituciones académicas. La vida
cultural y los eventos masivos regresaron con mayor impetu a este
escenario. Se buscé trasladar y convertir en museos, galerias, exposiciones
los nuevos rincones del centro y asi explotar los espacios al aire libre para
crear un escenario de ciudad.

La variedad de eventos que se han presentado en esta zona son parte
de una programaciéon diseniada y planificada para competir con cualquier
urbe del mundo, (0 no?

En este apartado describo y analizo la manera en que ha sido vivido
este tipo de eventos por parte de una serie de informantes. Indago y
profundizo acerca del apropiamiento por parte de los usuarios, la
accesibilidad a este tipo de situaciones y la manera en que son recibidos los
diferentes programas para el goce de la zona.Escuchar de viva voz a los
protagonistas y llevar como un punto de eje los diferentes origenes de estos,
me permitira crearme un panorama sobre la manera en que llegan a la
poblacion estas politicas. Es gracias a las diferentes coordenadas sociales a
las cuales tuve acceso lo que permitira vislumbrar de qué manera se vive
este nuevo Centro Histérico remodelado y hecho, de acuerdo a sus
disefiadores, para los peatones. ;Sera que la aglomeracién propia de Madero
pasa desapercibida y es hasta disfrutada? ;Quizas las largas filas para
entrar a los eventos son sb6lo una experiencia mas para los visitantes?

Habra que recordar que de acuerdo a la metodologia empleada, estos
informantes fueron elegidos en vista de ciertos criterios como lo fueron su
edad, su lugar de residencia, la frecuencia con la que acuden al lugar, asi
como su escolaridad y sexo. Los recorridos, no s6lo son una postal escrita de
la manera en que en ese momento fue vivido, sino al mismo tiempo fue una
descripcion grafica gracias al apoyo del material visual que ellos mismos
recabaron.De esa manera, tenemos diferentes Maderos y Zocalos, cada uno
con una peculiaridad diferente que resaltar, pues las personas a su manera
destacaron de una u otra manera diferentes puntos.

La peculiaridad de la ciudad, fue la principal razén en la eleccién de
la metodologia, sin embargo, no puedo dejar de pensar que fue la mejor
opcién que tuve para el lugar y para la dinamica que ahi se gesta. Por lo
mismo, a continuacién se presenta una serie de relatos, de vitrales que
pretenden crear un mosaico de lo que ha sido la zona central este tiempo en
campo.
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Postal Nimero 1

De acuerdo a la tabulaciéon sugerida en la metodologia esta primera postal
se puede anclar en las siguientes caracteristicas:

30 - 40 M Hogar / Trabajador Oriente Escasa (nula)

Decidi iniciar con este relato, por lo impresionante que fue, para mi, el
encontrar una persona de esas caracteristicas. El informante llevaba unos
cuatro anos sin acudir a la zona centro y la manera en que la disfruté fue
muy didactica. Considero que es un buen reflejo de cientos de ciudadanos
que trabajan en horarios muy extremos, de modo que no queda tiempo en
sus agendas para disfrutar la ciudad ni las actividades que se ofertan. Lo
que fue para esta persona, un par de horas libres se convirtié6 en una gran
experiencia que contar.

En esa ocasion se encontraba un evento deportivo ocupando la
plancha del zodcalo, la cual intrigaba de sobremanera al informante. La
experiencia NFL se presentaba ante élno s6lo como una oportunidad de
conocer y distraerse sino como un contacto con lo que fuera su actividad
deportiva de adolescente. Por lo cual me pidié que acudiéramos a la zona. Ya
dentro de los limites de las actividades, no import6 lo largo de las filas ni el
rayo del sol, ni siquiera el radio que sonaba alertando sobre las llamadas del
trabajo; para él estar ahi fue una experiencia que agotar. Recorrimos todos
los médulos que ofertaban una actividad para adultos y, aunque el tiempo
de espera superaba la media hora, no importé. Lo disfruto de sobremanera,
pero ante él quedaban las dudas de cuando podria acudir a la zona con su
familia.

Después de estar y disfrutar la experiencia NFL nos encaminamos a
la calle de Madero, le sorprendié la implantacién de semaforos para
peatones, asi como el flujo de personas que acudian. Kl tenia en mente una
calle muy diferente a la que se encontr6 ese dia. Una década antes habia
trabajado en la zona, por lo cual constantemente hacia referencia al caos que
se vivia y a la manera en que se tenia que trasladar de una calle a otra por
cuestiones laborales. Justo al inicio del corredor llamé su atencidén, las
personas que se encuentran manifestandose en contra de algunos episodios
de la iglesia catdlica; la vestimenta de la sefiora que encabeza ese pequeno
mitin, fue lo primero que llamo su atencién. Se detuvo a mirar y leer cada
una de las lonas que informaban a los ciudadanos que se detenian, sobre
noticias y escandalos que han ocurrido en el seno de la iglesia. Comenzé6 a
relatar varias anécdotas que habia leido o escuchado en los medios de
comunicacién brevemente. Una vez dentro de la calle de Madero, él fue
quien comenzé a rememorar la manera en que recordaba esta calle, le
sorprendié el hecho de que fuera peatonal y la cantidad de personas que en
ese dia se encontraban ahi. Bromeo sobre lo benéfico que hubiera sido si en
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los tiempos en que era trabajador de la zona hubiera sido peatonal la calle.
Llegabamos a la primera calle cuando ya habia lanzado dos-tres flashes
sobre escenas que le habian llamado la atencion.

La fruteria DiFrutteto fue la segunda escala que lo impresiond, con
sus coloridos frutos y la pulcritud de sus escaparates hicieron que la vista y
los comentarios se volcaran sobre la excelente idea de poner una fruteria en
esta zona, sin importar lo elevados de los costos, él reflexiono para si: - Es
que si vienes caminando y hace calor, volteas y se te antoja una manzana,
una pera, se antoja sélo con verla: -si hay este tipo de lugares puedes
comprarla y seguir tu camino -. Yo aludi en primera instancia, al hecho de
que fueran un poco elevados los costos de las frutas, pero insistié que podian
ser elevados en vista de que era el inico lugar que las ofertaba en la zona.

Continuando con el recorrido, nos encontramos con un par de jévenes
con una cartulina, sin saber qué decia el mensaje el informante se detuvo a
tomar una foto. Al momento que estaba tomando la foto, uno de los chicos le
tomo al mismo tiempo una fotografia. El cartel contenia en si una frase
positiva y las fotos eran parte de lo que los chicos llamaron “experimento
social” en la calle. Su objetivo era saber cuantas personas se detendrian a
tomar una foto e intentar documentarlo. En este caso, aludi6 a la juventud
de los chicos y la manera en que podian hacerse muchas cosas en la calle,
que a su parecer se disfrutaba caminar y estar en ella. Llamé su atencién la
manera en que la presencia policiaca es casi decorativa, puesto que se
encontraban de una manera desenfadada y distrayéndose con su celular o al
platicar con alguno de sus compaferos, sin estar “haciendo su trabajo” como
seria vigilar que todo transitara con normalidad, lo cual dejé reflejada en
una fotografia, que de hecho repitié dos veces.

La iglesia de la Profesa no podia pasar desapercibida, debido a la
estructura que se impone en el trayecto de la calle, sin embargo, nunca
habia entrado a ella, ni sabia su nombre o alguna de las leyendas que se
cuentan de esta edificacion. Por lo cual, ingresamos a la iglesia y dimos un
breve recorrido por su interior. Seria en la esquina de Motolinia donde
encontraria una de las esculturas vivientes: un vaquero cubierto de oro que
se presentaba en la calle. Primero volteé a ver al grupo de personas que se
encontraban admirando al artista, por lo cual alist6 la camara para
preservar el momento de su actuacién, sin embargo, jamas se percatd del
recipiente que aguardaba a los pies del pedestal de la escultura y que pedia
una cooperacién por fotografia o video. La escultura al percatarse del flash
proveniente de la camara, se dirigié hacia él y lanz6 un sonido altisonante
muy tipico de la sociedad mexicana y que alude a causar molestias a la
progenitora de quien la recibe. El publico no pudo evitar la carcajada,
mientras mi informante aun no se percataba de la razén de la groseria y
volvia a lanzar el segundo flash al artista urbano.

Tardo una fraccién de segundo en comprender el contexto bajo el cual
habia sido objeto de burla; le resumi de manera muy breve la manera en que
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se manejan las estatuas, artistas y personificaciones de la calle y cémo el
tomar una foto sin pago previo podia ser razéon de ese comportamiento.

Una dinamica que por el largo tiempo de ausencia en la zona
desconocia y que se ha desarrollado sobretodo después de la peatonalizacién
del lugar. Un comportamiento que podria resultar evidente para una
persona que acude con regularidad a la zona, pero para él, con anos de
ausencia en el area resultaba bastante complicado este comportamiento,
sobretodo pensando que este tipo de espectaculos “decoran” la calle y la
brindan de un aire cultural segin definid.

Del mismo modo fotografié a una personificacion de un hombre lobo
en la calle de Gante, asi como a un mago mientras realizaba su acto de
magia, esta vez sin ninguna groseria o burla de por medio. Aunque después
de la experiencia con aquel vaquero fue mas precavido al momento de
lanzarse a capturar un momento.

El mobiliario urbano que compone la calle fue otro de los aspectos que
atrajo su atencién y asombro por la manera en que las personas se sentaban
y gozaban de estar ahi, en una de las contadas bancas o jardineras que
hallamos sobre la calle, pero para él fueron espacio para descansar, platicar
o simplemente estar sin mayor razon.

Y otro de los aspectos que respeté de manera intrinseca fueron los
semaforos que se encuentran durante la calle y que no son respetados por
todas las personas, sin embargo consideraba que la razén de que estuvieran
ahi coincidia con una nueva fase del centro, donde ya no se permitia el caos
vial, sino con estos se podia dar una especie de “reordenamiento” tan
necesaria en otro tiempo en la zona y que ahora se tenia.

El recorrido que hicimos desde la plancha del zécalo hasta Eje Central
fue didactico, creo que de esa manera lo podria describir. No demos por
sentado que todos los ciudadanos de esta ciudad y sus alrededores se
encuentran en condiciones de disfrutar y gozar esta zona; podriamos pensar
que son las diferencias socio-econémicas las que marginan, no obstante las
ocupaciones y los trabajos con horarios extenuantes en esta ciudad, son uno
mas de los impedimentos a los que se enfrentan miles de ciudadanos.

(En qué momento entre las ocupaciones laborales y personales se
puede acudir a este lugar? Si se trabaja en el poniente de la ciudad y se vive
en la zona oriente del valle de México, invirtiéndose mas de un par de horas
en el transporte publico, ;Como se podria ser parte de esta experiencia
internacionalizada de la ciudad? El recorrido terminé con un gran
entusiasmo de esta persona por regresar con su familia y poder gozar de este
espacio.
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Postal Ntiumero 2

A continuacion se detallan las caracteristicas que engloba esta segunda
postal.

20 -30 F Trabajador Sur Constante

El siguiente recorrido, fue hecho con una persona que se encuentra
trabajando en la zona, mas especificamente por la calle de Donceles, pero
que desde muy pequena se ha sentido ligada a este espacio por su historia
personal. La manera en que mira este lugar, como algo propio que no le es
ajeno y con el que se siente conectada es algo que valia la pena retratar.
Cuando la contacté, no sabia de esta historia previa entre el sitio y la
persona, sin embargo bastaron unos pocos minutos de la platica y la manera
en que se dirigia en el lugar y del lugar para percatarme de la relaciéon que
habia establecido con éste; alterada por los cambios pero del mismo modo
anclada a una serie de memorias dificiles de olvidar.

La zona central ha fascinado por igual a turistas y a nacionales; sus
calles, sus edificios y las aventuras que suelen atribuirsele desde tiempos
ancestrales, quedan en la memoria colectiva, la cual muchas veces se
entrecruza con la personal, dotando a un espacio publico de esta magnitud
de significados y simbolos personales, que lo hacen un espacio privadamente
publico. En una ciudad como la de México, ;no son necesarios estos espacios?
Lugares a los que te sientes ligado, a los que acudes buscando la
tranquilidad y que terminan siendo refugio en medio del caos de la urbe,
sitios anclados a la memoria y al pasado que nos fascinan incluso con los
cambios a los que son sometidos, tan intrinsecamente apropiados que no
podemos ver ajenos, sino que adoptamos como uno mas de los cambios que
trae el transcurso de la vida y porque no de la misma ciudad en la que
vivimos.

En este caso, el recorrido inici6 de Eje Central hacia el Zdcalo, por lo
cual no habiamos dado ni los primeros pasos cuando inmediatamente
comenzob la creaciéon de fotografias: las botargas que se encontraban en la
escalinata del Banco de México, fueron de los primeros retratos que se
establecieron, esto en vista de las figuras a las que eludian. Rememoré las
muchas vivencias que ha creado en este sitio, el lugar donde suele
desayunar, o el Atrio de San Francisco escenario de platicas y visitas a las
exposiciones, la cantidad de personas que transitan por la calle y que
dificultan la circulacion.

Entre las imagenes sobresalen aquellas que tomé6 de los cestos de
basura que son ocupados en la calle y que de acuerdo a ella, se encuentran
un poco descuidados, pero son utiles para que la calle no se ensucie.
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Comenta que siempre estaa la caza de estos recipientes y que muchas
ocasiones no estan a la mano y hay que recorrer tramos de la calle en su
busqueda.

Enfoca hacia las nuevas remodelaciones que se estan haciendo a la
altura de Gante y que seguramente conllevaran con ellas nuevos locales y
tiendas. Retrata el museo de Banamex, el cual le intriga en vista de la
gratuidad que manejan. Dispara hacia los restaurantes que frecuenta, los
lugares donde compra y las tiendas donde acude regularmente.Justo al lado
de la iglesia de la Profesa también se hallan trabajos de construccién y se
puede ver las letras del nuevo local: un Starbucks, la sucursal de la popular
cadena de cafeterias, lo cual provoca una abierta senal de desaprobacién por
su parte.

Dos fotografias destacan: un semaforo vehicular que marca el verde, y
le sigue la imagen de la Calle de Bolivar donde un grupo de personas
atraviesa la calle llena de coches y de fondo se nota el semaforo peatonal en
rojo. Charlamos un largo tiempo sobre este tipo de situaciones y la manera
en que son transgredidas las reglas de transito en el lugar. Los peatones
literalmente se avientan entre los coches, mientras nosotras decidimos
esperar que el semaforo marque nuestro turno para seguir nuestro
camino.Mientras avanzamos, dirige la cAmara hacia la parte de arriba, algo
que no habian hecho en los otros recorridos, pero que sin embargo para ella
es importante: -Ahi, hay muchas oficinas, locales, tiendas, que nadie ve, pero
que estan-.Una cuadra antes de llegar a la plaza de la Constitucién, se
detiene a admirar un show de personificaciones de stuper héroes y descubre
detras un grupo de chicas sentadas en una cornisa y que descansan después
de lo que parece fue una larga jornada de compras, por las bolsas y articulos
que son visibles. Enfoca la camara y asegura que ellas son el backstagedel
show, el detras del teldn.

La charla se ha tornado tan amena y tan accesible, que decide
compartir su propia vision de Madero en un corto escrito que reproduzco de
manera integra a continuacién; lo cito, porque con sus palabras no hay
mejor forma de presentarles el Centro Histérico que ella vive:

«Me he criado al sur de la Ciudad de México. He vivido en varios sitios de esta
ciudad, pero siempre me he considerado una chica del sur. Desde hace 25 afios he sido,
ademas de todo, rata de ciudad, tal y como esa gente de la que peyorativamente se dice que
“nunca ha salido de su pueblo”, yo no he salido mucho de mi ciudad. He visitado pocos
estados de la Reptublica Mexicana y por tiempo muy breve, y jamas he salido de este pais.

Creci con un imaginario comercial del Centro de la Ciudad de México, comprar algo
bueno, bonito y barato, en el Centro (con maytscula, claro estd, porque el Centro es un
lugar en si mismo), porque ademaés en el Centro, todo lo consigues porque es variado y muy
comercial por excelencia, y sobre todo muy accesible desde la Linea 2 del metro, mejor
conocida como la Linea azul, pues es mucho mas sencillo pensar en los colores para saber
cual es cual.La primera calle importante para mi fue Motolinia, por dos razones, una,
comencé a tomar clases de inglés en un instituto de esa calle, y dos, porque era la calle
donde encontrabas las famosas vendas de yeso que se ocupan para las férulas, y mas atn, la
que te piden para hacer la siempre popular mascara de yeso que es un bésico en toda
primaria 0 secundaria de este pais.
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Entonces no reparaba mucho en el hecho, pero Motolinia hace esquina con Madero,
una calle entonces insipiente para mi curiosidad.No recuerdo del todo nuestro primer
encuentro... para nada fue amor a primera vista, debié haber pasado desapercibido, porque
verdaderamente no recuerdo cémo fue, pero de repente Madero aparecia en el mapa del
Centro.Conecté después con Bellas Artes y La Alameda, entonces comencé a ubicar muy
bien Madero por ser la calle que conecta, justo frente a Bellas Artes, con el siempre conocido
Zécalo, y ahi comencé a quererla. Ya era paseo obligatorio, pasar por un costado, los
libruchos del andador Condesa para terminar saliendo a Madero se volvié un ritual
obligado por mucho de mi agrado.

Eso fue durante mi primer afio en la universidad. Comencé a reparar en sus
comercios y en su forma, habia algo chispeante en esa calle, no se del todo que era, pero
lucia especial. Recuerdo perfectamente una vitrina engalanada por ese maravilloso libro
que tanto ha marcado mi vida: de Marcela Lagarde, Los Cautiverios de las Mujeres. Era
adorable pasar y mirarlo, pues ahi conoci su verdadera portada.

Poco tiempo después esa calle se volvié un polvadero dificil de transitar, la razén:
una remodelaciéon que la hacia peatonal. La idea sonaba bien, pero esperar por ella era
dificil. Vinieron tiempos dificiles y solos en mi vida a los que comencé a dedicarles
meditacién, entonces ir a la calle de Madero se volvia un ritual indispensable para mi
debilidad emocional, y eso me mantenia con vida, especialmente yendo al Mix up, a
comprar esos discos acumulados de Alejandro Sanz. Rezagados para ellos, legendarios y
llenos de amor para mi.

Aguanté y superé la remodelacién... pero la fama venia corriendo: ahora que se
habia vuelto peatonal, Madero lucia radiante, y parecia que se le subieron los humos: era
mas linda, cierto, y por lo tanto mas cotizada. Estaba llena de gente, incluso hubo un
festival de Primavera al que muy entusiasmada asisti, pero la miré distinta a pesar de mi
corta historia con esta callesita.Al dia de hoy la sigo usando con frecuencia y agrado, la
quiero, pero la gente la usa de mas: lo que antes fuera mi vinculo emocional entre Bellas
Artes y el Zécalo, pasando por los libruchos del andador Condesa, pasaba ser de muchos
mas que empezaban a contar su historia con ella. Reconoci Motolinia y mi comida china
favorita, pero Madero ha cambiado, si hay que amarla ahora hay que amarla llena y no sélo
anorarla vacia.

Realmente es una cuestién platénica y de admiracién sincera... Hay una iglesia y
muchos museos, actividades en general, yo basicamente no participo, soy ambulante de mi,
a menos que mirar estatuas vivientes y nunca pagar por el arte robado se considere
participacion, no, no lo hago. Lo que si, hay arte para muchos, arte accesible, sencillo e
inentendible, arte botarga, arte foto, arte de pedir dinero por la musiquita citadina, del
resto no conozco tanto, me convierto en pasajera.

Sigue habiendo magia, mas dificil de encontrar el sabado, pero con suerte se mira, y
siempre se mira bella.

Sigue estando ese Mix up que una vez me desapareciera mi paraguas, sigue estando
ese Mc Donalds, sigue estando esa tienda de ropa cuyo nombre no recuerdo a propésito
porque mi libro hacia sonar penosamente su alarma y me pidieran dos veces mostrar mi
bolsa, sigue estando ese centro joyero, y sigue siendo mi favorito enlace entre Bellas Artes y
el Zécalo pasando por los libruchos del andador Condesa...»

Este micro relato de lo que ha sido para ella esta zona especifica de la
ciudad fue una aportaciéon que agradezco, y que me hace reflexionar como en
esta urbe que definimos cadtica e incluso inabarcable no deja de pertenecer
de diferentes maneras a las personas que la habitan, del mismo modo que
ella se ha apropiado emocionalmente de lugares y espacios es compartida
con cientos, quizas miles de personas que como ella también se sienten
mudamente ligados a una esquina, a una calle, a un recuerdo, a la ciudad.
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Postal Ntiumero 3

En este caso, se ubica al informante en el grupo de los internos, en vista de
los detalles que se desglosan mas adelante.

20 - 30 M Trabajador Centro Constante

El siguiente recorrido fue hecho por un extranjero, residente de la ciudad, el
cual lleva tres afos viviendo en la Ciudad de México. Su manera de mirar a
Madero peatonalizado, estd relativamente marcada por las figuras
emblematicas del turismo en esta zona, como lo son los edificios y las
tiendas. Con tres anos en la ciudad, y vecino de la zona, conoce la dinamica
que se presentan en el lugar, asi como se ha familiarizado con las conductas
del espacio. Este recorrido fue hecho partiendo del Zoécalo hacia el Eje
Central.

Sin embargo hay algunas observaciones que realiza que son
puntualizadas, en el transcurso del recorrido. Lo primero que llama su
atenciéon es la vista imponente de la Torre Latinoamericana, asi como la
cantidad de gente que transita la calle. Hace notar que: - una tienda de
articulos religiosos que como que descoloca o no esta muy acorde a la calle o
al paseo peatonal que es como mas comercial- Por el contrario resalta un
restaurante de sushi que se encuentra en el segundo piso de un edificio de la
calle.

Termina diciendo que: Estd como bien equis la primera parte de
Madero- y seguimos el recorrido hacia la segunda calle: Palma. Se detiene a
admirar la fachada de un edificio que se halla justo en la esquina de Palma
con Madero, sin embargo hace la observacion que de esta un “poquito
descuidado y se va a deteriorar en algin tiempo”.

Al voltear la mirada a las jardineras que se hallan sobre Madero, le
gustan, con sus palabras: - los arboles con base flotante me parece una muy
buena idea para no danar el suelo ni que las raices danen el pavimento y
estéticamente se ve mejor.- Por lo cual estos también son retratados en la
serie que esta llevando a cabo.

Al llegar al museo del Estanquillo comenta que de acuerdo a su
opinién se pierde visualmente gracias a la instalacién de una tienda en la
parte inferior y mucha gente no sabe si es 0 no museo. Lo cual se puede
prestar a confusiones, sin embargo recalca la belleza arquitectéonica del
edificio.

En cuanto a la iglesia La Profesa, considera que: -Es muy imponente,
siento que mucha gente no valora lo que es y la verdad esta preciosa- . Hace
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alusiéon a un comentario sobre que ahi reposan los restos de alguien, cree
que es de Moctezuma.

Centra su atenciéon en la iluminacién publica. Especificamente de las
calles laterales a Madero, las cuales siguen conservando, de acuerdo a él, “el
estilo arquitectonico e historico del centro”. No ocurre lo mismo con las luces
nuevas de la calle Madero que define como: - una especie de focos modernos
que no tienen como concordancia con la arquitectura de la calle en si con los
edificios, aunque hay edificios nuevos la mayoria son edificios antiguos que
creo que deberian de haber puesto un poquito mas de presupuesto para eso.-

Al enfocar el nuevo Starbucks considera que se encuentra “bien
bonito”. Hace el comentario de que : -Las nuevas tiendas le dan una nueva
imagen y perspectiva a la calle y ademas generan mas comercio, mueve la
economia, trabajo, empleos y una cadena muy ciclica la cual beneficia a
México en si y ademas no esta rompiendo ningin esquema de estructura de
edificios ni nada.-

Lo que mas le inquieta o impresiona es la cantidad de gente, no le
gusta, de hecho considera que tiene que ver con cuestiones del pais donde se
encuentra: - es México con una sobrepoblaciéon importante y obviamente eso
lo vemos en la cotidianidad de todos lados pero aca en Madero como que se
hace muchisimo mas presente, ya que es como un punto de unién en el
Centro, entre Zocalo, Alameda y donde toda la gente fluye basicamente por
el comercio o de forma recreativa.-

Intenta definir a la calle de Madero como: un lugar comercial de paso,
es lo mismo que si estuviéramos dentro de una plaza comercial con una calle
larga cerrada y techada, la diferencia es que aca esta al aire libre y
obviamente los artistas callejeros, ya sean bandas, mimos, payasos, estatuas
vivientes se tomaron este espacio para diversificarlo un poco, pero si por
dado caso eso no se diera, pues culturalmente Madero no tiene nada, o sea la
cultura que hay aca es muy flotante, rotativa y si es que le podemos llamar
también cultura.-

Al percatarse de hay una visita guiada en las cuales, lo considera
como una actividad simple: - hay una persona con una cantidad de gente
hablando basicamente de lo que es la arquitectura de la calle-.

Sin embargo vuelve a sefialar la deficiencia cultural que atraviesa a
su parecer la calle, considera que la presencia de museos en esta calle es
minima, (- creo que hay uno o dos y ya-.) Justo frente al Palacio de
Iturbide, considera que tiene una fachada impresionante pero al mismo
tiempo mucha gente ni tiene una idea de que hay un museo, en vista de lo
que llama la ausencia de una presencia tan destacada.Al referirse a las
estatuas y artistas callejeros, lo hace nombrandolas “una de las actividades
pseudoculturales de esta calle”, y considera que estos distan de actividades
culturales, sino que es una forma de sobrevivir de estas personas, y no es
exactamente cultura
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Repite que considera que Madero es ya plenamente una calle
comercial y cada vez ve que se cierran viejas tiendas para instalarse nuevas
tiendas de cadenas mundiales, internacionales. Al pararse frente al Templo
Expiatorio, exclama que llama su atenciéon, porque tiene un estilo
diferente.No es como las otras edificaciones, pero sigue pasando
desapercibida dentro de la atencién de las grandes tiendas que es lo que le
interesa a la gente que transita.Aunque hace una interesante excepcion: les
interesa a turistas y extranjeros, que vienen a conocer la zona y que son
asiduos visitantes de todas las zonas que se hallan en su camino.

Pese a ser uno de los edificios mas representativos de la calle de
Madero: el Palacio de los Azulejos no logra conservar buenos comentarios
sobre él, en vista de que el hecho de que alberga a una cadena de ventas, del
grupo Sanborn’s, le resta importancia cultural, como si el hecho de ser un
edificio colonial le impusiera una responsabilidad con el fomento a la cultura
en la zona. Propone que sea utilizado como: - algo culturalmente mejor, no
sé un museo, centro cultural, para resaltar lo que es mas la cultura en esta
calle-. Justo al terminar Madero es cuando toma la dltima imagen de lo que
considera es “la unica parte cultural de la zona”™ el Palacio de Bellas
Artes.Termina el recorrido con las palabras - Creo que es una ganancia que
Madero sea peatonal, en el sentido en que la da mas vida al centro, viene
mas gente y en el sentido econémico para los negocios ya que hay mas
afluencia de gente y habiendo mas gente hay mas compras.-

La fuerte visiéon que se presentd en este recorrido dista mucho del
anterior, la percepcion del corredor Madero como una interminable calle de
comercios y locales parece estar muy comoda y aceptada para esta persona.
Que si gusta de acudir a las tiendas y de estar en los restaurantes de la
zona, pero que no se siente del todo satisfecho con el ambiente de cultura
que tanto se promueve. La cuestion de qué es cultura en cuanto a
espectaculos, no es el fin de este capitulo, sin embargo: ;/las expresiones
culturales tendran el mismo peso de atraccién que los centros comerciales?
O es que la apuesta para atraer personas debe hacerse sobre las grandes
lineas comerciales? La vision que como extranjero residente nos dio de esa
calle, refleja el modelo que se esta llevando a cabo, una internacionalizacién
de las calles de los centros historicos, que compiten con las mismas tiendas y
escaparates, que ofertan los mismos servicios pero en diferente moneda.

Cuya logica esta en el mercado y no en las expresiones locales, las
cuales intenta explotar de manera que sean peculiaridades que ofrecer al
mercado internacional para distinguirse de entre las ciudades, brindar un
toque original que sea el punto decisivo en la eleccion del mercado turista y
que esta en busca de nuevos destinos, o quizas de lugares de antafno en
remodelacién, donde se combinen diferentes intereses en un sélo lugar: que
se pueda lo mismo ir de compras, que admirar un poco de arte, comer en un
lugar conocido que entrar a conocer una arquitectura colonial. ;Habremos de
convertir toda la ciudad en un gran mallpara de esta manera ser un pais
turistico?
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Postal Ntumero 4

Por ultimo hallamos en nuestra informante las siguientes peculiaridades, lo
cual la ubica en el grupo de los externos, de acuerdo a la tabulacion previa.

20 -30 F Estudiante Norte Escasa (nula)

El dltimo recorrido, fue realizado por una chica cuya residencia es al
norte de la ciudad y que acude de manera escasa a la zona. Casi siempre a
consumir y estar en el lugar.

En este caso, se ofrece la descripcion que hizo del lugar, iniciando por
Eje Central hacia la Plaza de la Constitucion.«Siempre me ha gustado el
Samborn’s de los azulejos es muy colonial, muy lindo, espero que nunca lo
quiten. Lo Uinico que me molesta de esta calle es que hay tanta gente que a
veces no puedes caminar, de ahi en fuera es linda».

Al comenzar el recorrido voltea hacia el callejon Condesa y menciona
que «esta calle me gusta mucho aunque casi no se ve, pero siempre hay
banditas tocando, es como muy artistico».

Llaman su atencidon las caracterizaciones de estatuas vivientes.
Senala la que es su tienda favorita: Shasa.

Al contemplar a los empleados de las dopticas que se plantan en el
centro de Madero y que ofrecen los servicios y volantes opina ; esta bien que
trabajen estos chicos de las dépticas, es mejor que trabajen a que estén de
ninis, no molestan es como ya caracteristico que estén ahi. Me desespera y
me estresa ver a tantas personas porque a veces hasta chocas y no puedes
caminar bien.

Al dirigir su mirada a un salén de clases de baile, ubicado en el
segundo piso de un edificio de los que conforman Madero, sefiala que le
gustaria tomar clases ahi: - porque esta en Madero, como tiene balconcito
seria padre estar escuchando mientras ti tomas tu clase a todas las
personas que estan pasando.-

Comenta las rutinas que sigue al venir a la calle, como por ejemplo el
hecho de que: - Me gusta mucho que el Nutrissa esté en Madero, porque asi
puedo ir a Shasa y después me puedo ir por un helado, son mis helados
favoritos.-La mas reciente cafeteria, también logra captar su atencion: Este
es un nuevo Starbucks que la neta esta muy bonito pero anteriormente ahi
habia un jardincito muy lindo y la verdad estaba mas chido el jardin que el
Starbucks pero bueno, asi es esto del comercio voraz.-

En cuanto al balcon del Estanquillo, a su parecer: - Esta precioso y
por lo regular en ese balcon pues llegan a tocar como algunos musicos, muy
cultural.-
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Al percatarse de las botargas hace el comentario de que son bastante
llamativas, aunque para ella es muy caracteristico que estén ahi en vista de
la cantidad de ninos que acuden y que se toman la foto con su personaje
favorito. Considera que se han vuelto una parte elemental de Madero, no
obstante cree que las estatuas vivientes son mucho mas interesantes que
las botargas, y asegura que no estorban y lo considera una fuente de
trabajo para esas personas.

Sus observaciones suelen ser bastante generales, por lo que asegura
que: «Siempre me han gustado los edificios que estan sobre esa calle, sobre
todo el de azulejos, la calle en si es linda, pero ya con tantas personas no se
puede apreciar del todo ni se disfruta. Lo que me llama la atencién también
es la variedad de personas, géneros, tribus, desde ninos hasta personas
adultas, como que aqui se concentra una poblaciéon muy diferente, estan los
policias, las botargas, las estatuas, musicos, nifios, perros, los papas con los
ninos, eso si me gusta aunque me estrese. Me gusta la combinacién de los
edificios como las iglesias, o edificios muy coloniales y el contraste con las
construcciones nuevas, mas modernas.»

Al cuestionarle sobre si hay algo de la calle que le desagrade,
responde que: - En si no hay algo que me desagrade mucho, sélo el hecho de
que haya una cantidad enorme de personas, pero en general si me gusta. Me
gusta mucho la imagen de los extremos de la calle al comienzo en Eje
Central y al final en el zécalo. No me gusta mucho que sea peatonal porque
atrae a mas personas, pero es obvio que siempre va haber esa cantidad por
todos los locales y tiendas que hay sobre toda la calle-.

Al pasar cerca del personal de limpieza del Gobierno del Distrito
Federal, la cuestiono sobre el papel de la limpieza en la zona y la presencia
de estos servicios en una calle tan transitada, a lo cual responde que: - Las
personas que trabajan limpiando ahi si son personas que hacen falta por la
gran cantidad de personas y obviamente siempre va haber basura y ellos
hacen bien su trabajo porque por lo regular si se ve bastante limpio.-

Por ltimo, concluye que : Antes de que fuera peatonal era mucho
mas tranquilo y no estaban esas tiendas que hacen que la calle sea mas
concurrida, aunque no habia tanta variedad como ahora, hay lugares para
comer, para comprar ropa, helados, cafés y toda esa oferta hace que vayan
mas personas aunque no quieras.

Esta chica, para mi represent6 a los cientos de personas que acuden a
consumir, a estar y a ser parte del escenario urbano que ya es Madero. Un
espacio dedicado a la compra donde acude una nueva generacion de jovenes,
entre los 20 y 25 anos que estan descubriendo el centro histérico, después de
los procesos de remodelacién y que lo ocupan de una forma diferente. Ya sea
para adquirir objetos que les brinden cierto status frente a su grupo social, o
para socializar en lugares diferentes a los regulares. Son ellos quienes le
estan devolviendo la vida nocturna al Centro Histérico, aquellos que
frecuentan los bares y restaurantes que se encuentran en los pisos de las
plazas comerciales, en los segundos pisos de edificios y que viven un Madero
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a través del consumo que realizan. Madero se ha posicionado, como un punto
de encuentro y recreacion entre las clases mas jovenes de esta ciudad.

En sus calles encontramos a grupos de jovenes y adolescentes en
busqueda de un lugar donde puedan consumir bebidas y alimentos y puedan
disfrutar un rato de diversiéon ;Quién no quiere una foto de perfil en su red
social con la torre Latinoamericana de fondo? Ir a Maderear era un término
utilizado en los anos 20’s por los alumnos de las escuelas cercanas a la calle,
y pareciera que tiene un nuevo auge con estos consumidores.

Las distancias que recorren para estar en el lugar, es otra de las
caracteristicas que llama la atencion respecto de otros jévenes que optan por
lugares mas cercanos y mas accesibles en cuanto a costos se refiere.

Pese a no contar con el mismo potencial de compra que los turistas
nacionales o extranjeros, la derrama econdémica que dejan en estos lugares
es digna de revisarse y voltear a ver. En un miércoles de quincena estos
lugares se llenan de jovenes dispuestos a pagar el precio de estar en este
lugar, de esperar a que haya una mesa disponible y a regresar a sus casas
con solo el dinero del pasaje después de una divertida tarde madereando.

Las tiendas de ropa que se encuentran en la calle son otros de los
espacios donde se consume, especialmente de parte de las chicas, que
acuden a comprar las prendas de temporada que hay en las vitrinas
exhibiéndose. Quizas no son de la calidad necesaria pero salir con la bolsa a
colores o dorada caracteristica de algunas tiendas las introduce en un juego
de poder, de adquisicién que les brinda seguridad y en ocasiones asegura la
conservacion de su posicion en su grupo social.

Por lo cual habria que revisar qué se consume y quien consume en
esta zona, en la medida de nuestras posibilidades como investigadores. Sin
embargo, lo mas destacable de este relato es la presencia del sector joven en
la calle, que se la esta apropiando, del mismo modo como nuevo punto de
reunién que como fuente de trabajo, ya sea en las calles como en las tiendas
que componen el recorrido de vitrinas. La presencia de los jovenes es
innegable en esta zona.

Cuatro puntos de vista, que reflejan de manera particular perfiles
muy generales de gente que acude a la calle y la transita, que esta, incluso
con la ausencia define presencia en el lugar. Visitantes cotidianos, con los
que podemos identificarnos o no, pero que son audiencias en este espacio,
que lo conforman y lo van definiendo y redefiniendo del mismo modo.
Sujetos que viven, gozan, compran, piensan, analizan, crean y recrean un
mismo espacio que para nada es igual entre ellos, de la misma manera que
sus origenes, vidas, profesiones, edades no lo son. Ciudadanos de esta ciudad
que reconocen la diferencia en la igualdad, y la igualdad en la diferencia.
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Capitulo 4

La vitrina se rompid

1 ano 2012 estuvo marcado por una jornada electoral que
culminaria en la Ciudad de México con el relevo del Jefe de
Gobierno. Después de la administracion de Marcelo Ebrard entré en escena
Miguel Angel Mancera, candidato por el partido de la izquierda y ganador
por una mayoria aplastante en la ciudad.

(,Qué cambios he podido percibir en la zona con el cambio de gobierno?
Es lo que este apartado pretende expresar, la necesidad de responder esta
interrogante surge de la reflexiéon de una serie de acontecimientos que como
investigadora y ciudadana comenzaron a emerger en el dia a dia. El cambio
administrativo que hasta ahora habia sido casi imperceptible en vista de la
continuidad politica que ha marcado la vida del Distrito Federal en esta
ocasion desde el primer minuto se dejé entrever. Y asi con el seguimiento en
campo pude constatar y registrar algunos cambios en las dinamicas
presentes, percepciones cada vez mas latentes incluso por la poblacién
comenzaron a formarse en el horizonte capitalino.

Si me atrevo a enunciar que estos cambios comenzaron en el primer
minuto es por lo sucedido el primero de diciembre del ano pasado y la
manera cOmo reaccionaron las personas a cargo de la seguridad y
administracién de esta ciudad. Mas alla de la polémica y del amarillismo,
ese dia fuimos testigos de una verdadera batalla por la ciudad, por la zona
central. El gran escenario que se habia fabricado por anos, que se pulia y
perfeccionaba como el centro histéorico rehabilitado se llen6é de caos y
confusion, los actos vandalicos no se hicieron esperar no solo en los
monumentos histéricos sino en establecimientos de la zona.

La recién renovada Alameda Central fue uno de los campos
protagonistas y el “puente” que es Av. Juarez, y que sirve para unir el Paseo
de la Reforma con el Corredor Madero fue atacado en cuestiéon de minutos.

Los verdaderos responsables nunca los conoceremos pues bajo este
contexto también fuimos testigos de la actuacion de los servicios policiales
(Federales y estatales) que en un evidente abuso de autoridad violaron las
garantias individuales de los ciudadanos que se encontraban en el
lugar.Agresiones fisicas y verbales se realizaron en las mismas esquinas en
que en otro momento se podian disfrutar de esculturas vivientes,
detenciones arbitrarias hacia personas totalmente ajenas a las protestas se
llevaron acabo en el mismo lugar donde en otro momento se caminaba
libremente.

Diversos medios atestiguaban lo ocurrido, algunos callaban o
documentaban de manera diferente; mientras las redes sociales, mostraban
por qué se han ganado el sobrenombre del “quinto poder”, en este espacio,
como es costumbre, la informaciéon era practicamente instantanea, por
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medio de retuits?’de cuentas de personas que se encontraban ahi:
reporteros, ciudadanos, jovenes y adultos, se constaté el ambiente bajo el
cual estaba transcurriendo el primer dia de Miguel Angel Mancera a cargo.

Las declaraciones ocurridas después creo que son del conocimiento
publico: se 1inculpé a un grupo de “provocadores” que pretendian
desestabilizar las protestas. Sin embargo habia inocentes detenidos por
alterar la paz publica, del mismo modo se exigieron respuestas por parte del
gobierno y de la policia capitalina. Se pidieron los videos bajo los cuales se
mantiene vigilada a esta parte de la ciudad y de esta manera se iniciaba un
sexenio. Mancera inici6 su mandato fallandole a las politicas de libertad y
tolerancia que la ciudad tanto luché por crear.

Como investigadora, comenzaron a llamar mi atencién la regularidad
de los eventos en la plaza del Zécalo, después de la temporada navidena, en
la que se encuentra tradicionalmente ocupada desde mediados de diciembre
y hasta inicios de enero.Se fueron planeando y presentando uno evento tras
otro, con una tematica cada vez menos logica. Los eventos que tenian una
fecha concreta comenzaron a anunciar extensiones y en un periodo de abril a
junio fue ocupada todos los dias.

Ante este escenario comenzd a rondar una interrogante: /Y si lo que
fue promocion turistica de la ciudad ahora fuera contencién social?

Los puntos que me llevaron a esta cuestion fueron los siguientes:

I La plaza de la Constitucién es, por herencia historica, el punto de
reunién de las protestas sociales de todos los grupos: estudiantes, trabajadores,
maestros etc. De hecho la ultima reunién del ex candidato presidencial Andrés
Manuel Lépez Obrador fue en este lugar, como una prueba del poder de
convocatoria que tiene como fuerza politica.

II. Las protestas y movilizaciones seguian realizindose de manera
regular. De hecho hubo otras fechas significativas en las cuales, pareciera se repiti
el patrén de violencia y detenciones arbitrarias, el 1* de Junio, el 1* de Septiembre,
y algunas manifestaciones de diversas indoles.

II1. La instalacién de protocolos de seguridad que se plantearon después
del 1* de Diciembre tomaban como referencia la zona centro.
IV. Comenzd a incrementarse el nimero y duraciéon de las actividades

en la Plaza de la Constitucion de manera sorprendente, a tal grado que muy pocos
dias se encontr6 despejada en su totalidad.

V. La presencia de cuerpos de seguridad (Policia de la Secretaria de
Seguridad del Distrito Federal, Policia Federal y el ejército) se incrementé de
manera notoria.

Resulta muy légico que la gente prefiera una plaza usada por los
ciudadanos que acuden a los diversos eventos que ahi se realizan, a que el
espacio sea usado para la realizacién de manifestaciones de corte politico y
social.

41 Aplicacién usada en Twitter que consiste en retransmitir el tuitescrito por alguien mas de forma
inmediata a tus seguidores.
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Finalmente las politicas de uso de los espacios publicos declaran que
se pretende que sean usados como punto de convivencia y ciudadania, como
un detonante y excusa de la sociabilidad y méas siendo el Centro Historico
del pais se espera que realce no sélo las cualidades sociales sino las
turisticas y emblematicas de la capital.

Sin embargo de un momento a otro fue como si todas las garantias y
derechos ganados en este espacio quedaran suspendidos, como si la llegada
de algunos manifestantes y la violencia ejercida por y contra ellos cortaran
el goce de los demas y todos pudiéramos estar expuestos en esta zona.

Las calles se llenaron de policias, las barricadas aumentaron, los
cuestionamientos de estancia en el lugar se incrementan en una fecha en
que ha sido convocada una marcha. Los locales se recubren de tablas, se
instalan vallas en las afueras de las plazas de la zona.

(Es posible disfrutar de esta manera el centro?

Este ultimo analisis no pretende mostrar un punto de vista politico, ni
incidir en controversias. Por el contrario responde a las necesidades y
curiosidades que atanen al uso del espacio publico, de la zona central como
plaza publica que tenemos los ciudadanos derecho a disfrutar. Hablar del
derecho a la ciudad en este momento especifico donde la rehabilitacion y uso
de este espacio pareciera que esta siendo controlado con fines de contencién
social y no de promocién turistica.

,Qué podemos esperar en los siguientes afnos bajo el gobierno de
Mancera en cuanto al uso de este espacio? jA qué responde la repentina
sobreexposiciéon de eventos en la principal plaza del pais? ;Tienen el mismo
derecho de estar aquellos que van a consumir la ciudad que los que van a
protestar? Son s6lo algunas de las interrogantes que me ha dejado el trabajo
de campo desde diciembre del 2012.

1DMX

1DMX42, se le ha denominado en las redes sociales a los sucesos del 1° de
diciembre del ano 2012, cuando se presentdé el cambio de gobierno en la
ciudad de México cuyas accionesmarcaron un parteaguas en la manera en
que se concebian los espacios de esta ciudad. Las protestas sociales se
trasladaron de un punto a otro y la tensién y confrontacion con la policia
dej6 un complicado panorama: detenciones arbitrarias, destrucciéon y
vandalismo en las zonas recién renovadas, pero fue la respuesta de la policia
federal y de la ciudad de México la que tomo por sorpresa a los habitantes de
la llamada «Ciudad de la Esperanza».

4.a etiqueta Ohashtagt1DMX naci6 el 1 de Diciembre del 2012 en las redes sociales con el fin de
seguir las acciones que ocurrian en momento real.
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Las protestas que comenzaron en el recinto legislativo de San Lazaro
a raiz de la toma de protesta como Presidente de la Republica de Enrique
Pena Nieto iniciaron desde las primeras horas del dia 1° de Diciembre, fecha
del cambio de gobierno; no obstante en un viraje de la actuacién popular se
dirigieron al Centro Histérico ;Porque dirigirse al Centro Historico? Por ser
el corazon, el punto clave en los sucesos historicos.

Ahi se retinen las representaciones de un nuevo rostro citadino: lo
historico se entremezcla en armonia con lo contemporaneo. Y la vitrina se
rompid, fue rota por una horda de manifestantes (provocadores o no) que
mostraban su total rechazo, no a un personaje sino a lo que representa: este
sistema voraz e inhumano, sediento de poder y que no se inmuta ante nada
y nadie.

La Alameda, Bellas Artes, Av. Juarez, Reforma y Madero son un sélo
corredor que desemboca en el centro del pais43y son el escenario de la nueva
cara defena. Un rostro que se ha construido desde 1997, bastiéon y muestra
de la fuerza politica de izquierda del pais: liberal, calida y con una apertura
global, tolerante, exitosa, incluyente, a la vanguardia y disefiada, excluida
del caos y espiral de violencia que se ha vivido en los Gltimos anos; bajo la
batuta de un gobierno progresista habia salido bien librada y ya posicionada
como una ciudad capital. Acepté6 y tomd el reto de convertirse en eje y
ejemplo, asumié el adjetivo de metrdpoli y encausd con iniciativa publica y
privada por igual el reto que la globalizacién plantea a las ciudades del
mundo: ser rentable. ;O no?

Ese dia la informacién que circulaba en las redes sociales resultaba
escalofriante, ciudadanos que circulaban por la zona eran detenidos de
manera arbitraria, la policia encapsulaba a las personas que se atrevian a
cuestionar sus acciones, algunos locales se encontraban destruidos, el
Hemiciclo a Juarez resulté atacado. Las imagenes y videos no podian
equivocarse.

Las reacciones ante tal suceso continuaron en los dias siguientes,
como ejemplo podemos leer al académico John M. Ackerman en su
colaboracion en el peridodico La Jornada del 10 de Diciembre titulada

43 Nota titulada «Quiere Ebrard una Alameda Central “sin indigentes”™ publicada en la Revista
Proceso. Puede ser consultada en http://www.proceso.com.mx/?p=326238

El proyecto, denominado Jardin histdrico, patrimonio cultural de la Ciudad de México corrié a cargo
de la Autoridad del Espacio Publico (AEP) de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi),
siendo coordinado por el arquitecto Enrique Lastra, quien explicé a la agencia de noticias APRO su
idea central:“Es un proyecto que acariciamos desde que trabajamos en la Plaza de la Republica y
nunca lo vimos como algo aislado, sino como parte de un eje emblematico de la Ciudad de México que
enlaza tres espacios publicos, y los mds importantes del Centro Historico: Zocalo, Alameda y la Plaza
de la Republica.“Lo importante de todo es que el corredor de Madero hasta la Plaza de la Republica no
hay necesidad de subir escalones, incluida la Alameda. Es de una accesibilidad total, el peatén tiene
siempre todo a su nivel... Si se pasa por avenida Judrez, es un solo plano; ahi pareciera que los coches
entran a una zona que no les corresponde, entran a una rampa controlada para que pierdan velocidad
porque van entrando a una zona peatonal, por asi decirlo, en un espacio que no es suyo.”
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#1DMX no se olvida*t donde senala que: «las detenciones arbitrarias y la
incapacidad de la policia capitalina para proteger negocios y monumentos
revelaron el estado de desprotecciéon en que nos encontramos los habitantes
de la ciudad de México».

Y aun mas reveladoras resultaron las recomendaciones hechas por la
Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) —plasmadas
en su recomendacion 7/2013, emitida el pasado 10 de abril45— por un lado
«Una de las principales conclusiones de la Comisién de Derechos Humanos
del DF al analizar la actuacion de la policia durante los disturbios del 1 de
diciembre es que “quedé de manifiesto que para la SSPDF fue prioridad
afrontar a personas que se manifestaban y expresaban legitimamente”, en
vez de emprender “técnicas y tacticas policiales para el control y dispersion
del grupo (agresor)” »

Es por todo esto que lo sucedido ese dia es un hito; para mi, la vitrina
la rompieron, la estrellaron, no los petardos, las bombas molotov 6 los palos,
esos solo fueron los medios; fue el hastio, el repudio y el rechazo a esta
manera de hacer politica en el pais. La ciudad de México quedd a merced de
esta breve pero contundente agresiéon que la sumié en un estado de
vulnerabilidad de la que no se recuperaria rapidamente. Como ciudadanos
de la capital ;(tendremos que vernos expuestos a estas escenas de
confrontacién? ;/Son los espacios publicos el escenario para este actuar, no
sélo por parte de la policia sino de los manifestantes? ;|Bajo estas situaciones
como podriamos ejercer nuestro derecho fundamental al goce de la ciudad?

Los anicos se limpian y se reponen, con la rapidez con la que trabajan
las corporaciones, apoyadas siempre por los gobiernos46, pero lo que es un
hecho es que la realidad lanzé una pedrada fracturando la vitrina del Centro
Histoérico. Para algunos convertido en un mallmas de esta ciudad. ;Cual
seria el alcance de este dia? Solo se sabria con el tiempo.

La implementacién de nuevos protocolos de seguridad para la capital
fue una de las primeras acciones de esta nueva administracion.
Modificaciones a las leyes contra los manifestantes como un mecanismo
para agilizar la libertad de algunos presos fue una reaccion secundaria.

Y al mismo tiempo la ocupacion del espacio al aire libre que
representa la Plaza de la Constitucion empezo6 a tomar fuerza con el paso de
los meses: nuevos eventos se afnadieron con mayor continuidad, se

44Nota publicada en el peridédico La Jornada, el dia 10 de Diciembre del 2012. Puede ser consultada en
http!//www . jornada.unam.mx/2012/12/10/opinion/020a2pol

45Nota publicada en el Portal de Noticias Animal Politico el 23 de Abril del 2013 por Paris Martinez.
Puede ser consultada enhttp://www.animalpolitico.com/2013/04/el-1dmx-la-policia-dejo-operar-
libremente-a-50-agresores-cdhdf/#ixzz2h10JbiMA

46 Nota publicada en la Revista Proceso, el dia 2 de Diciembre del 2012. Puede ser consultada en
http!//www.proceso.com.mx/?p=326695

MEXICO, D.F. (proceso.com.mx).- Los cuatro hoteles que resultaron afectados por los disturbios
registrados ayer en el Centro Histdrico, seran apoyados por el Gobierno del Distrito Federal, informé
este domingo el secretario de Turismo de la Ciudad de México, Carlos Mackinlay.
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celebraron mas conciertos masivos (en varias ocasiones sin darles la
promocién adecuada) y se ampliaron la permanencia de las exposiciones
montadas en este espacio.

Debo anadir que esta reflexion tomoé eco por los comentarios de los
asistentes a la inauguracion del evento Experiencia NFL47 | ocurrida el
lunes 1 de abril a las 17:00 hrs, cuando en uno de los espacios destinados al
entrenamiento se mont6 el pédium que serviria para llevar acabo el acto
protocolario. Me encontraba del lado de la catedral escuchando los diferentes
discursos de las autoridades que acudieron al lugar, cuando al término del
discurso de Miguel Angel Mancera un sefior a mi lado le grité: “Mancera, ya
libera el zécalo, no puedo pasar’” y al momento estallaron las risas y los
comentarios de las personas mas cercanas, alegando las incomodidades en
que se encontraban por el montaje de estos eventos. Deduje que eran
trabajadores de la zona, por algunas frases que dijeron: “Uno tras otro de
estos pinches eventos...ya ni la chinga”, “Lo que quiero es llegar rapido al
metro y no puedo por estas chingaderas” y varios comentarios por el estilo.

Lo cual me llevé a pensar que no era la Ginica que estaba asombrada,
por el aumento de estas actividades de manera sorpresiva. Por mi parte, se
dificultaba asistir a estos eventos en vista de su frecuencia, pero a ellos les
afectaba el transito diario y retrasaba la llegada a su destino.

(A qué podria responder el aumento inusual de estas actividades?
JPor qué y para que mantener el zécalo ocupado de eventos que en ocasiones
no llegaron a tener ni un lineamiento especifico? Por que aqui me atrevo a
decir que el zobcalo se ocupé de manera oficial, aunque también
extraoficialmente por un primer campamento de maestros a finales de abril,
no obstante su presencia en el primer cuadro de la capital comenzd con el
inicio de este mes.El primer arribo del que yo tengo constancia es el 10 de
abril, un dia después del desmontaje de la Experiencia NFL, cuando se
anuncio el arribo de una manifestacion de maestros.

Ese dia yo me encontraba en la zona y me asombré la cantidad de
policias dispuestos frente al Palacio Nacional. Sin ninguna razén aparente,
al momento de acercarme a una primera oficial, pregunté sobre su presencia
y me dijo que en realidad no sabian porque estaban ahi. Después me dirigi a
otro oficial, que yo deduje que tenia un rango mas alto en la jerarquia por el
radio que traia consigo y la manera en que se referian a él; al cual le hice el
mismo cuestionamiento.El respondi6 que estaban esperando el arribo de
una marcha de maestros, pero que tenian reportes de algunos
enfrentamientos y que estaban en la zona para resguardar a la poblacién y
los edificios.Aunque nada me sorprenderia mas que la recomendaciéon que
me hizo al final: - Mire, si no tiene nada que hacer aqui mejor vayase, esto
puede ponerse feo, /para que se expone?- (Sic)

4"Nota publicada en el periédico La Jornada, el dia 2 de Abril del 2013. Puede ser consultada en
http://www.jornada.unam.mx/2013/04/02/deportes/albnldep
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Agradeci la respuesta y la recomendacion y me encaminé a la calle de
16 de Septiembre para dirigirme a Eje Central, mientras caminaba
reflexionaba sus palabras: Si se encontraban en el lugar para resguardar
JPor qué tendria que retirarme del espacio?

Lo que al principio fue una ocupacién simbdlica del lugar, se convirtié
en una toma cada vez mas grande por parte del magisterio, cuyas formas de
manifestacion no sélo incluyeron la toma de esta plaza, sino diversas
marchas en las principales avenidas y edificios de esta ciudad. Fue en
septiembre cuando fuimos testigos, del momento cumbre de la acciéon
policiaca con el desalojo de forma violenta del campamento de la resistencia
magisterial y que culminaria con la ocupacion total de las fuerzas policiacas,
asi como la instalacién de retenes en las avenidas colindantes del zécalo4s.

Lo que me pone a pensar y reflexionar sobre el rumbo que tomaran
los proyectos en los proximo seis anos (Acaso los eventos multitudinarios
responderan a una nueva logica de ocupar el espacio para evitar las
protestas? Pareciera que en los primeros meses de su administracién esto
fue afirmativo, puesto que no terminaban de desmontarse cuando se
comenzaba un nuevo evento.Uno tras otro se instald, ya fuera alargando las
temporadas de exposicidon o con nuevos eventos, lo cierto es que el zocalo
paso dias contados sin estar ocupado.

,Como debiera proceder la fuerza policiaca ante este tipo de
manifestaciones? Porque ese es el otro punto que no se toca en este
apartado. La accién de la policia fue reprochable y dudosa es verdad, no
obstante como sociedad, /qué podemos hacer ante esta realidad?

Los testimonios, los informes, partes policiales, comunicaciones
radiales, asi como los videos que registraron las camaras de seguridad del
gobierno capitalino fueron clave para entender qué era lo que ocurria ese
dia.Sin embargo la accién directa de la policia no fue la indicada, dejé mucho
que desear su actuacion y su proceder con la ciudadania en general. Y es a
partir de este dia cuando comienzan los verdaderos cambios en esta parte de
la ciudad.

Aquella zona que tanto se jacté de ser un espacio de libertad y
tolerancia se convirtid poco a poco en un escenario mas sombrio que con el
paso de cada manifestaciéon pareciera que deja una estela de injusticia y
arbitrariedades. Cuya frecuencia comienza a ser preocupante. Las
manifestaciones y marchas siguientes también fueron testigos de este tipo
de excesos, y cada vez es mas comun observar esas vallas de acero y madera
levantarse frente a los comercios a la espera de la siguiente accién policiaca
y social.

48 Para especificar estos retenes, se hallaban justo en el acceso de Madero, el cual estd cercado por
vallas metdlicas, resguardado por personal del ejército, que sblo permite el paso de personas al Centro
de Acopio que se instalé en el lugar; del mismo modo en la calle de 5 de Mayo se instalé en las
primeras calles un improvisado estacionamiento de vehiculos militares y federales que cerraron el
transito al trafico local. En el caso de la calle 16 de Septiembre esta tiene sus propios conflictos debido
a los trabajos hacia su semi-peatonalizacién.
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Sin embargo, es buen momento para hacer la aclaraciéon que no todas
las marchas ocurridas cerca de la zona central terminan siendo marcadas
por la violencia.

Ultimamente el ex candidato a la presidencia, Andrés Manuel Lopez
Obrador ha convocado a manifestaciones multitudinarias en las zonas
aledanas al Zocalo, cuya dinamica dista de manera profunda de las
convocadas por los estudiantes y el magisterio.

La primera ocurrida el dia 8 de septiembre de este ano, apenas siete
dias después de las protestas contra el primer ano de gobierno del
Presidente Enrique Pena Nieto, consistia en un mitin, que originalmente se
llevaria acabo en el Zécalo, aun ocupado por el campamento magisterial, por
lo cual se llevé a cabo en la Av. Juarez, dando inicio desde las primeras
horas del domingo.

Al llegar al lugar lo que se podia percibir era un ambiente de
tranquilidad y casi verbena popular, en vista de la cantidad de puestos que
se habian instalado en la acera de la avenida para comercializar una
variedad de productos afines al movimiento politico que encabeza, libros,
playeras, alimentos etc. eran parte de las ventas.El publico asistente
provenia del interior del pais, aunque también habia una fuerte presencia
de locales en este.Pese a la afluencia de las personas la cantidad de policias
para resguardar la integridad de la ciudadania y de los edificios era escasa,
encontrandose replegados una calle atras de donde se encontraba el
poédium.La unica presencia visible de la policia era la de transito que
realizaba los cortes necesarios a la circulacién de la zona.

Unicamente dos edificios se hallaban resguardados por vallas
metalicas, pienso yo por la cercania al templete principal: la entrada del
Hotel Sheraton y la Plaza Puerta Alameda.Ambos tenian al frente de sus
entradas apostado personal de seguridad privada que vigilaba el acceso y en
su caso indicaba el lugar hacia el cual habia de dirigirse para entrar a los
inmuebles. Cuerpos de seguridad que en todo momento se portaron amables
con el publico asistente y respondian incluso las dudas de algunos
despistados. Entonces ja qué responde el cambio en estas marchas? Puesto
que ésta fue la primera, pero no la ultima que se ha realizado bajo
condiciones similares.

Pareciera que tal como lo escribié en su cuenta de twitter el usuario
No Olvido @no_olvidomx el pasado 5 septiembre:

«De la ciudad de la esperanza a la capital totalitaria, hay un Mancera de
diferencia.»
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Una nueva era: Mancera

El relevo en el gobierno del Distrito Federal marca una serie de cambios y
transformaciones en la vida de la capital, si bien el panorama politico en la
ciudad es por si mismo particular; se espera que la nueva administracion
sea un ejemplar heredero de los logros de su antecedente.

La primera administracion de corte perredista se enfrentd a una serie
de dificultades que pudo sobrepasar (Davis, 2007), Lépez Obrador en su
etapa logrd iniciar una cantidad considerable de acuerdo y cambios en la
escena politica, que incluyeron avances notables en los espacios publicos y
sus politicas.El caso del Centro Historico es iconico en este periodo.

Mientras Marcelo Ebrard dio continuidad y consolidé los proyectos
que ya estaban iniciados, siendo los proyectos del Corredor Madero y la
remodelacion de la Alameda Central sus principales acciones, cuyo
reconocimiento  no se restringi6 al ambito nacional sino al nivel
internacional.

Estos 15 anos gobernado por la izquierda han hecho del Distrito
Federal una ciudad diferente, al implementarse politicas publicas de corte
social como los apoyos a los adultos mayores, madres solteras, jovenes
estudiantes, un seguro para el desempleo etc. Dio el ejemplo a otras
entidades que siguieron estos exitosos proyectos.

Fue la primera entidad federativa que despenalizé la interrupciéon del
embarazo antes de las 12 semanas de gestacién, aprob6 los matrimonios
entre personas del mismo sexo asi como su derecho para adoptar.

Ante este contexto llegé Miguel Angel Mancera Espinoza a la escena
politica y a ocupar el cargo mas importante de la capital del pais. Con
unatendencia de votacién de mas de 60%4° , una mayoria historica desde
que se llevaron acabo elecciones para el cargo de Jefe de Gobierno.

El abogado Mancera, habia sido colaborador cercano de Marcelo
Ebrad quien lo invité a unirse a su gabinete de gobierno. No obstante
aparecié bajo los reflectores al asumir el cargo de Procurador General de
Justicia del Distrito Federal, después del escandaloso episodio ocurrido en la
discoteca “News Divine” que puso en entredicho la actuaciéon de la policia
frente a un operativo en Junio del 2008. Pese a no ser militante del Partido
de la Revoluciéon Democratica, fue elegido como el candidato de la coalicion
integrada por el Partido de la Revolucion Democratica, Partido del Trabajo y
Movimiento Ciudadano , que representaria a la izquierda en las elecciones.

La vida politica defefia marca una intrincada red de relaciones que
vinculan muy cercanamente a los dirigentes y politicos en lineamientos

49Nota publicada en el Portal de Noticias de CNN en espariol el 2 de Julio del 2013.
Puede ser consultada en
http://mexico.cnn.com/nacional/2012/07/02/ventaja-historica-de-mancera-en-el-df
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bastante especificos, y de cuyo desarrollo no nos compete especificar en este
trabajo.No obstante este momento coyuntural de transicion que me ha
tocado vivir durante el trabajo de campo, ha dejado entrever los cambios en
las politicas de ambas administraciones, lo cual incide directamente en la
agenda sobre los espacios publicos.

Con el término del sexenio en el gobierno de Marcelo Ebrard a finales
del 2012, se iniciaba una nueva etapa en la ciudad de México. El cambio de
gobierno no afectaba sé6lo el medio local sino a nivel nacional, y lo que fue un
complicado escenario electoral se llevd a las calles en multitudinarias
protestas. Las ultimas acciones bajo el mandato de Marcelo Ebrard y las
primeras reacciones de Miguel Angel Mancera han sentado un precedente
sobre sus gobiernos, que en mas de una ocasiéon han recaido en acciones
directas en este espacio.

Los primeros meses del nuevo gobierno en la ciudad de México nos
han mostrado un cambio, si no radical si perceptible en las formas de
habitar el espacio de la zona centro.La implementaciéon de diversos
esquemas de seguridad se han ajustado perfectamente con la nueva agenda
del gobierno local, implementar una especie de sitio en la plaza publica por
excelencia del centro del pais. Revisar los acontecimientos que estan
sucediendo las percepciones de los habitantes y las lineas de gobernabilidad
es el objetivo de esta seccion.

Después del 1DMX, el primer mes de Mancera al frente de la
administracién comenzé a perfilar lo que seria su esquema de trabajo en la
ciudad. Comenzé a congregar a su alrededor a sus colaboradores y
estructurd su equipo de trabajo.

Uno de los principales nombres que anuncié para ser parte de su
gabinete fue el del Lic. Miguel AngelTorruco, al frente de la Secretaria de
Turismo del Distrito Federal, quien desde el inicio de su gestién declaré que
el turismo seria un eje fundamental en el gobierno de Mancera.

Una prioridad que daria un giro a la ciudad y la manera en que ha
sido concebida; con la implementacion de programas de corte social busca
acelerar la infraestructura econémica, posicionandola en el ambito nacional
e internacional.

Estos programas sociales, ademas de ser presentado con el protocolo
debido, se anuncian y publicitan por medio de las redes sociales de los
titulares, en el caso de Miguel Torruco, cuya cuenta de twitter es
@TorrucoTurismo el dia 9 julio se anuncio los tres programas que conforman
estos:

«Disfruta Ciudad de México (paquetes de fin de semana) Hacer Turismo es Hacer
Vida (Adultos mayores) Sonrisas por tu Ciudad (turismo social).»
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Estos tres programas son el inicio del plan que se tiene para fomentar
el turismo, enfocado a una diversidad de publicos. En el caso de “Disfruta
Ciudad de México” se trata de paquetes de fin de semana, que sobretodo se
ofrecen a la poblacion del interior de la republica, aunque no se descarta a la
poblacién local, y en su mayoria se promocionan al realizarse un evento de
talla internacional en la ciudad de México, o en su caso en alguna festividad
nacional como es el caso de las fiestas patrias, o las vacaciones regulares.
Para la realizacién de este programa destacan la vinculaciéon con agencias
de viajes, lineas de autobuses y aéreas asi como convenios con cadenas
hoteleras.

Mientras el programa “Hacer Turismo es Hacer Vida” se encuentra
enfocado en las personas de la tercera edad y busca promover que residentes
de la ciudad que se ubican en este rango de edad disfruten de paseos en el
interior de la republica, dando preferencia a los destinos turisticos por
excelencia como es el caso del Puerto de Acapulco. Se busca ofrecer paquetes
a precios accesibles y no cuento con la informaciéon sobre si se les da

preferencia a los adultos mayores que gozan de los programas sociales del
GDF.

Por dltimo en el caso del programa “Sonrisas por tu Ciudad” esta
enfocado a promover el turismo local en las diferentes delegaciones,
especialmente hacerlo llegar a personas de escasos recursos o en situaciones
vulnerables.En este sentido se hace un previo registro para ser parte de este
programa, la planeacion de las salidas es coordinada por la delegacién y de
esta manera el lugar a visitar cambia en cada salida.

Habria que seguir muy de cerca estas propuestas y analizar la
manera en que estan evolucionando de la manera en que se espera, puesto
que las expectativas frente al turismo son altas.

Para concluir este segmento sobre el papel del Turismo en el gobierno
de Mancera quisiera citar, una vez mas la cuenta de twitter de Miguel
Torruco @TorrucoTurismo, quien el dia 15 julio de este afio publicaba:

«La #CdMex estda cambiando, de ser una Cd de negocios esta convirtiéndose en una
ciudad cosmopolita, turistica, cultural».

En un mismo eje, la cuenta oficial de noticias del GDF, CAPITAL 21 y
cuya cuenta es @Capital_21, dias antes, el 7 julio anunciaba que:

«El objetivo del #JefedeGob, @ManceraMiguelMX, es convertir a la Cd. de México en
una ciudad cosmopolita, turistica, cultural y gastronomican.

Habria que ver si este objetivo es alcanzado en los anos posteriores de
su gestién.Las declaraciones de Miguel Angel Mancera respecto a lo que
aspira su gobierno dejar a la posteridad son bastante ambiciosas, y de esta
manera lo dejé entrever al realizar su primer informe al frente del gobierno
de esta ciudad.
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Para explicar las declaraciones a las cuales me refiero, citaré
nuevamente la cuenta del portal de noticias del gobierno del Distrito
Federal, quienes el dia que fue presentado el Informe turtearon fragmentos
de este para darlo a conocer a la poblacién y usuarios de este medio:

21 NOTICIAS @21_Noticias 30 jul.

Las ciudades mas influyentes del mundo fueron clasificadas en tres clases’ Alfa,
Beta y Gama. La clase Alfa es la de mayor influencia

21 NOTICIAS @21_Noticias 30 jul.

Una Ciudad Alfa destaca internacionalmente por su fuerte potencial economico,
politico y social

21 NOTICIAS @21_Noticias 30 jul.

El #DF se encuentra aun en fase intermedia por lo que @ManceraMiguelMX ha
emprendido una tarea de desarrollo en beneficio de los ciudadanos

21 NOTICIAS @21_Noticias 30 jul.

El DF trabaja para ser una Ciudad Alfa a través de programas de movilidad,
crecimiento economico, solidez y rescate del espacio publico

Efectivamente, las ciudades del mundo se han organizado de acuerdo
a esta clasificacién, que busca organizar por medio de ciertos patrones a las
urbes; sin embargo el propdsito del jefe de gobierno de llevar a la ciudad de
México hacia el nivel Alfa es un reto que habria que tomar con escepticismo
y cuidado. Las declaraciones y las buenas intenciones distan de la realidad
latente que se vive diariamente en esta ciudad, que si ha logrado un avance
significativo, pero que aun tiene retos respecto a la movilidad, la
infraestructura e incluso la seguridad social lo que la mantienen lejos de la
primera letra del alfabeto griego.

Regresando a la zona, que me atane, los planes del gobierno del
Distrito Federal continuaranbajo una linea de rescate y reutilizacion del
espacio®, siendo el proyecto de la semi peatonalizacion de la calle 16 de
Septiembre, paralela a Madero, la solucién al sobre uso de este corredor
para dar acceso a la plaza principal.

De acuerdo a la nota periodistica: «El GDF, autoridades federales e
iniciativa privada definieron los 14 proyectos para la revitalizacién del
Centro Histoérico de la ciudad de México. Asi lo dio a conocer el director del
Fideicomiso del Centro Histérico, Inti Munoz, quien dijo que se trata de una
inversion de mas de 400 millones de pesos.»

La inversion incluye trabajos en la Catedral metropolitana, la
creaciéon del Centro Econdémico, Gastronémico y Turistico San Juan; y
trabajos para crear los corredores de las calles: 16 de septiembre (semi-
peatonal), Moneda-Santisima peatonal); y el corredor Seminario-Argentina.

50Nota publicada en el Portal de Noticias del Gobierno del Distrito Federal Capital 21 el 29 julio del
2013.Puede ser consultada en: http://www.capital21.df.gob.mx/?p=1692
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Asi como trabajos de mantenimiento que incluyen algunas calles que
también han sido concebidas como peatonales, plazas y la renovacion de
inmobiliario urbano etc.

Una de las modalidades que se ha implementado y también busca
tener eco, no solo en esta zona sino por toda la capital, son los denominados
“Parques de Bolsillo”. Propuesta que tiene su muestra piloto en la plaza de
la Constitucion y cuyo objetivo es maximizar el uso de espacios que se
encontraban desperdiciados, como es el caso de esquinas o lugares baldios,
para instalar ahi una especie de parque compacto, que pueda ser usado por
los vecinos o el publico en general. Por lo cual esta dotado de unas pocas
bancas, asi como juegos infantiles en versiones reducidas o aparatos de
ejercicio para su uso.

Perspectivas

,Hacia dénde van los planes del gobierno? ;Qué manejo le dan al espacio
publico? ;/Qué esperan de la rehabilitacion urbana? ;Cémo lidian con los
usos que le da la poblacién a estos? ;Cémo estan intentando regular su uso?

El hecho de haber hecho trabajo de campo en dos administraciones
tan diferentes me podria permitir vislumbrar un futuro del espacio en
disputa, comenzar a pensar en la era post-rehabilitacion para asi
comprender los procesos que se estan gestando ahora y que conllevan un
escenario de mantenimiento, donde las nuevas reglas estan dadas y como
espectadores de estos sitios habran de crearse nuevas formas de resistencia
para reapropiarlas.

A mi parecer en el caso de la zona centro, los planes y proyectos para
su rehabilitacién estan bastante distantes de darse por terminado. Con estos
anuncios que apuestan por la continuidad de espacios peatonales se busca
que la zona sea accesible Unicamente a pie, como lo son algunos de los
principales centros a nivel mundial.

Lo cual evidentemente beneficia a la industria turistica, pero que
habria que visualizarse en el escenario mexicano, donde no s6lo conviven
atracciones turisticas, sino un 1importante mercado de comercios
(establecidos e ilegales) que se ubican muy préximos a la zona y que se
hallan organizados y acobijados por lideres bastante fuertes, asi como una
parte importante de la economia de la ciudad que se congrega en este sector.
Que pese a no ser la atraccion principal turisticamente, si atrae a habitantes
de la ciudad que acuden a la zona, en ocasiones como una tradiciéon de
compra que dista de anos atras, incluso generacionalmente hablando.

Encuentro en los comerciantes una forma de resistencia bastante
fuerte que podria dar batalla en el camino de peatonalizacién del lugar.
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En relacion a la seguridad, considero importante darle seguimiento no
s6lo a los eventos que ocurren cuando hay una marcha, sino en la
cotidianeidad de los eventos, que es donde se establecen las dinamicas mas
arraigadas. La creacion del imaginario de un Centro Histérico mas seguro
ha sido una conquista no sé6lo por parte de las autoridades correspondientes,
ni de los patrocinadores, sino también de los locatarios y vecinos que han
visto disiparse esta idea en muy pocos meses. La percepcion de este lugar
como un espacio para estar, debe rescatarse y continuarse.

Y para ello no se necesita duplicar, o triplicar la presencia de fuerzas
policiacas, cuya presencia pareciera que da un efecto contrario en las
personas sino que es menester convocar al disfrute de este espacio, sin
miedo y sin zozobra de lo que pasara si llega una marcha, sino tomar
nuestro lugar como usuarios del espacio, con los mismos derechos de estar
que cualquier personas que acude.

Hoy en dia hay toda una nueva generacion de visitantes de la zona,
que acuden a divertirse, a comprar, a estar, que usan Madero y el zdcalo
como punto de reunion, las calles se han abarrotado de la misma manera de
jovenes que de familias que disfrutan de caminar por la calle y admirar por
igual las esculturas vivientes que los escaparates.

Usuarios que han desafiado los proyectos bajo los cuales se tenian
concebidos estos espacios, pero que crean, realizan en su estadia una nueva
forma de vincularse con el espacio, de disfrutarlo y apropiarlo.

Algunos respetando las formas establecidas, pero otros creando la
excepcion y son estos quienes nos dan historias que relatar; para
documentar las experiencias que distan de lo “politicamente establecido y
aceptado” y de esa manera crean de estos espacios la zona espontanea, y
capaz de sorprenderte que al parecer debe ser un centro histérico, Aunque,
claro jquién tiene la definicién de un centro historico perfecto y correcto? Al
hablar de esta zona, lo mas tentador es dejarse llevar por el fleuner que
todos llevamos dentro.
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Conclusiones

La calle de Madero y la Plaza de la Constituciéon han sido puntos de estudio
que me permitieron observar fenomenos singulares de diversa naturaleza.

Por un lado, me fue posible reconstruir gracias a la metodologia usada
la diversidad de Maderos que se viven por una parte de la sociedad
mexicana, tal como lo enunciaba la hipdtesis inicial: en esta zona
encontramos una diversidad de sujetos que habitan visitan, pasean,
consumen, y recorren este espacio. Esta diversidad se ve influenciada por
las nuevas etapas de rehabilitacion que ha sufrido la zona, los cuales han
mejorado la percepcion de seguridad y confort en la estadia que se tenia de
ésta. Fue a raiz del proceso de “rescate del Centro Histérico” que los sectores
de la poblacién regresaron a estos espacios.

Y con ello nuevos visitantes, que retinen una serie de caracteristicas
que podrian resultar ideales para esta nueva etapa: jovenes con altas
expectativas de consumo que son saciadas por las tiendas que en Madero se
han instalado, que se han remodelado 6 que han llegado, profesionistas y
oficinistas que trabajan en la zona aledana que buscan un lugar donde pasar
un rato agradable y que tenga una ubicacién céntrica, turistas extranjeros,
nacionales y locales que se asombran y maravillan ante el aire cultural que
el espacio ofrece.

Son estos actores los que crean esta diversidad latente en la calle de
Madero, con la cual te encuentras al recorrerla y que al mismo tiempo
convive con una serie de actores fijos que encuentran en este corredor un
espacio de trabajo y expresion artistica.

Abordando la segunda hipodtesis presentada, las postales que se
plasmaron son una expresion singular de la manera en que estos cuatro
actores ven la zona. Considero que si influye la trayectoria personal,
econdémica, social y académica de cada uno al momento de construir y
apropiarse de esta zona. Los vinculos creados, o no son un ejemplo tangible
de lo que un espacio global puede significar en la historia personal de cada
habitante. Por otro lado, el aspecto econémico define la experiencia en su
estadia en la zona, aquellas personas con recursos escasos veran limitada su
visita mientras que para otros se va a comprar, ya sea un café en una
famosa cadena de cafeterias 6la ropa apropiada para usar.

Estas diferencias abismales son sélo un reflejo de lo que ocurre en el
pais y en la capital, contradicciones con las que vivimos el dia a dia y que
construyen este mosaico que llamamos ciudad.

Como ultima hipotesis, consideré que junto con la rehabilitacion de
este espacio se llevaba a cabo una politica de educacion urbana, que
pretendia establecer codigos de conducta a partir de programas avalados por
las instituciones y gobiernos, utilizando campanas y programas mediaticos
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bajo los cuales el usuario recibe-internaliza-reproduce los modos y formas de
comportamiento que son aceptables en la zona central. Promoviendo asi la
formacién de un nuevo urbanita capitalino.

En este sentido he podido percibir muestras de cambio en algunos
asistentes, que he tenido la fortuna de presenciar, que si bien no pueden
permitirme hacer una generalizacion de este fendmeno, podrian ser ejemplo
de un cambio en la conducta.

Pareciera que con el cambio de gobierno no se ha dado una
continuidad en este proyecto, pese a que los responsables de las
instituciones que yo llamé reguladoras se mantuvieron. Me atrevo a afirmar
que fue en el IDMX donde la prioridad en este espacio cambid.

Si en un momento fue importante, o asi pareci6, fomentar
latransformacionen la conducta de los visitantes a la zona, el pasado 1* de
Diciembre cambié las reglas del juego, y ahora pudiera ser que lo que
importa son las intenciones de las personas en suestadia.

La conducta gubernamental y judicial ha mostrado una fuerte
tendencia a contener y filtrar la asistencia al lugar; primero ocupando de
manera abrupta y continua el espacio que ha sido el zobcalo, sin una
programacion planeada con fines turisticos y de promocién, si no mas bien
desorganizada y espontanea, como si se negaran a desalojar la plaza.

Posteriormente con la llegada de una fuerte presencia policiaca que
ha incluido al ejército, la policia federal, la policia judicial y filtros en las
calles de Madero y 5 de Mayo, se intenta frenar la asistencia de personas no
gratas, como lo han sido los manifestantes.

S1 pensar en las campanas publicitarias como un nuevo medio de
educaciéon urbana y apostar por modelos “ideales” de estar en la zona se
mostraba peligroso y atentaba contra las libertades y diversidad de la
ciudad, este reciente fenomeno que se ha dado en la zona debiera ser visto
con minuciosidad y atencién por parte de la sociedad en general y del ambito
académico. No solo por que la ciudad en simisma, desde tiempos
inmemoriales ha sido concebida como un lugar de libertades, sino que al
pensar en la ciudad de México y sus especificidades politicas y sociales, se
veia como un bastién de la izquierda y el progreso, un modelo a seguir por
las ciudades locales de los estados, una capital que avanzaba en las
libertades y derechos de su ciudadania, que ha tenido fuertes luchas por
conservarlas y ganarlas, y que no puede permitirse el perder este espacio.
No priorizando las manifestaciones sino el libre transito, no creando caos
sino defendiendo el derecho a la ciudad, a su goce.

Un derecho al que como habitantes de una ciudad debiéramos tener
acceso, sin restricciones y sin tantas trabas, sin tener que defenderlo porque
debiera ser algo natural y dado.Porque ser habitante de una ciudad implica
defender y reproducir los ideales que han definido a la ciudad: ser un
espacio de encuentro y libre circulacion.
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